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Agnieszka Kosciotek

NAJSLYNNIEJSZY POLSKI ALCHEMIK
— MICHAL SEDZIWOJ (1566—1636)

Posta¢ alchemika Michata Sedziwoja, najstynniejszego po Mikotaju Koperniku Polaka
doby Odrodzenia, od dawna budzita zywe zainteresowanie historykéw, literatéw i arty-
stow. Cieszyt sie on swego czasu stawg w catej Europie. Byt statym bywalcem dworu
krélaZygmuntaill Wazy, cesarza Rudolfa |l i Ferdynanda I, jak réwniez wielu panuja-
cych ksigzat.

Barwne i petne awanturniczych przygdéd zycie Michata Sedziwoja stanowi wyma-
rzony materiat do opisania. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze jest-on zwigzany z Nowym
Saczem. Urodzit sie niedaleko tego miasta, a byé moze mieszkat tez w nim przez
pewien czas w jednej z kamieniczek w rynku. Z jego osobg zwigzana jest pigkna sa-
decka legenda. Wkrétce po Smierci widywano go spacerujgcego po sgdeckim rynku.
Podobno i dzi$ mozna go spotkac¢ w noc sylwestrowa, spacerujgcego wokoét ratusza
i rozrzucajgcego ztote monety.

Byt przyjmowany wszedzie z najwyzszymi honorami, wystepowat z niezwyktg
okazatoscig i przepychem, a jego zdolnosci dyplomatyczne i zalety osobiste jednaty
mu wielu moznych przyjaciét.

Alchemia - magia czy nauka?

Mianem alchemii okresla sig zazwyczaj przednaukowy okres chemii, albo tez
wszystkie podejmowane w ubiegtych wiekach wysitki zmierzajgce do otrzymywania
ztota z metali mniej szlachetnych i zwigzane z tym oszustwa. Oba te okreslenia sg
jednak niesciste, a cate nieporozumienie wynika stad, ze alchemia byta bardzo ztozo-
nym tworem mysli ludzkie;j.



Eksperymentom alchemicznym przyswiecaty dwa cele: transmutacja tanich me-
tali, np. otowiu i rteci w ztoto lub srebro oraz odkrycie eliksiru Zycia. Ale alchemia miata
réwniez pozytywne skutki — przyczynita sie do powstania chemii oraz wptyneta na
ksztattowanie sie wspoétczesnej cywilizacji.

Centralnym punktem teorii alchemicznej byt KAMIEN FILOZOFICZNY, ktéry miat
umozliwi¢ dokonanie transmutacji metali lub przygotowanie eliksiru. Ta idea pojawita
sie bardzo wczesnie, by¢ moze za sprawg kaptanéw egipskich. Magia w Egipcie byta
szeroko praktykowana, a idea kamienia filozoficznego harmonizowata z wierzeniami
kaptandéw Przez tysigclecia alchemicy pracowali nad wykryciem tego cudownego daru
Boga i Natury. Poswiecali swoje majatki i zdrowie. Studiowali stare ksiegi petne zagad-
kowych liczb i znakéw.

Faktem jest, ze alchemikom nigdy nie udato sie przeprowadzi¢ transmutacji me-
tali. Nie znalezli réwniez eliksiru zycia. Przyczynili si¢ jednak do rozwoju chemii opiso-
wej i wynaleZli niektére aparaty chemiczne np. retorty, piece i urzadzenia do destylacji
cieczy.

Nauki tajemne w Polsce

Wiedzeg alchemiczng do Polski przyniesli zapewne zakonnicy. W regule benedyk-
tynéw byta wzmianka, ze bracia zakonni, ktérzy chcg zajmowac sig alchemig, muszg
swoje prace wykonywac poza obrebem kosciofa i klasztoru.

Jednym z pierwszych polskich alchemikéw byt dominikanin Mikotaj, lekarz Lesz-
ka Czarnego. W roku 1463 w klasztorze Dominikanéw krakowskich wybucht pozar na
skutek praktyk alchemicznych. Pozar ten zniszczyt klasztor i duzg potaé miasta.

W XVI w.w Polsce alchemia zyskuje wielu zwolennikéw i to w réznych kregach.
Zajmuje sie nig krél Zygmunt August, interesuje si¢ nig Stefan Batory, z zapatem
oddaje sie jej Zygmunt lll. Interesujg sie nig takze biskupi, np. biskup krakowski Fran-
ciszek Krasiriski. Wsr6d magnatéw przodujg w alchemii: Olbracht taski, Mikotaj Wol-
ski, Jerzy Mniszech. Zajmuje sie nig szlachta, mieszczaristwo, kler i zakonnicy, ludzie
bardzo bogaci i bardzo biedni —wszyscy z myslg znalezienia kamienia filozoficznego
i szybkiego wzbogacenia sie.

Z poczatkiem XVI w. w Poznaniu dziata alchemik Kasper, ktéry z powodu swych
zamitowari dostat sie przed sad biskupi, zakazujgcy mu praktyk alchemicznych. Byt to,
wydaje sie, ostatni przypadek sgdowego potepienia alchemii przez Kosciét. Stata sig



bowiem zbyt powszechna i miata zwolennikéw wsréd wysoko postawionych osobisto-
$ci, ktére trudno byto wzywaé przed trybunat biskupi.

Ostatni z piastowiczéw zagariskich, ksigze Jan II, w pierwszych latach XVI w.
szukat bezskutecznie w Krakowie wraz ze swg zong Katarzyng recepty na otrzyma-
nie ztota. Opat zakonu Kartuzéw Marcin Ber, syn Kaspra mincerza krakowskiego,
niejedng noc spedzit zaopatrzony w alchemiczny zestaw destylacyjny. Krél Zygmunt
August otaczat sig magami—alchemikamii skupowatw Niemczech ksiegi alchemicz-
ne. Przez dwdr Batorego przewineto sig wielu zagranicznych alchemikéw—szarlata-
néw, ktérzy pokazywali rézne oszukaricze sztuczki. Ich praktyki alchemiczne byty
czestotylko pretekstem do zwyczajnego szpiegostwa politycznego, jak w przypadku
wtoskiego alchemika Hieronima Scotto lub angielskich alchemikéw Edwarda Kelleya
i Johna Dee.

Czegsto swiadomie lub nieswiadomie oszustwo prowadzito za kraty wigzienne.
Krakowskiego alchemika Baliriskiego uwigziono za to, ze swymi lekami przyspieszyt
Smierc kréla Aleksandra Jagielloriczyka.

Nieraz praktyki alchemiczne miaty na celu wytgcznie fatszerstwo monet — alche-
micy tego pokroju gingli z reki kata, a czasem spotykat ich los jeszcze gorszy, np.
pewnego nieznanego alchemika Rafat Leszczyriski kazat zywcem zamurowac w lo-
chach zamku gotuchowskiego. Wydatki na praktyki alchemiczne byty czasami olbrzy-
mie. Wojewoda sieradzki Olbracht t.aski roztrwonit ogromny majatek na bezowocne
doswiadczenia.

Takze krél Zygmunt |1l poswiecit wiele godzin nad tyglami i retortami alchemiczny-
mi. Podczas tych doswiadczeri na Wawelu wybucht dwukrotnie pozar, a zatosne skutki
drugiego z nich byty jednym z powodéw przeniesienia statej krélewskiej siedziby do
Warszawy.

Szlachta na sejmikach wytykata krélowi, ze zamiast paristwem sie zajmowac,
»ara tylko w pitke, buduje piece (alchemiczne) i alchemig si¢ bawi”. Ksigdz Piotr Skar-
ga i Fabian Birkowski, nadworni kaznodzieje, takze potepiali z ambony postepowanie
Zygmunta lll. Mimo jednak wielkiej bigoterii kréla, stowa ich pozostawaty bez echa.
Mikotaj Wolski — marszatek koronny, Sedziwdj Czarnkowski — referendarz koronny
i Jerzy Mniszech — wojewoda sandomierski, sekundowali krélowi w jego zajeciach.
Mistrzem ich i niedoscignionym wzorem byt przez dtugie lata sekretarz krélewski
Michat Sedziwéj (1556—1636). Byt on najstynniejszym alchemikiem owych czaséw,
znanym i cenionym na wielu dworach krélewskich i ksigzecych éwczesnej Europy,
doradcg trzech cesarzy — Rudolfa Il i jego nastepcéw, Macieja i Ferdynanda Il.



Michat Sedziwdj uchodzit za posiadaczatajemnicy kamienia filozoficznego. Napi-
sat wiele traktatéw alchemicznych, z ktérych jeden Novum Lumen Chymicum (Nowe
Swiatto chemiczne) doczekat sig 30 wydari i wielu ttumaczenri na jezyk niemiecki, an-
gielski, francuski, rosyjski i in.

Pierwsze lata zycia Michata Sedziwoja

Michat Sedziwdj (Sendivogius) urodzit sie niedaleko Nowego Sgcza w 1556 roku
jako nieprawe dziecko zamoznego szlachcica polskiego Jakuba Sedziwoja (Sedzimi-
ra). Czesciej jednak podawana jest inna data jego urodzin — 2 lutego 1566 roku, a jako
miejsce urodzenia —tukowica. Jego rodzina pochodzita z Jabteczny na Morawach.

Matka jego byta Katarzyna Pielsz
Rogowska.Barttomiej Paprocki wywodzit
jego réd od hrabiéw z Jabteczny herbu
Ostoja (Sedziwdj chetnie sie tym herbem
postugiwat). O jego mtodosci nie zacho-
wato sie wiele wiadomosci. Ojciec jego
oprocz wioski w wojewodztwie krakow-
skim posiadat tez dom w Krakowie. Do
swojego syna byt bardzo przywigzany
i starat si¢ da¢ mu jak najlepsze wycho-
wanie. Dlatego nie szczedzit Srodkéw na
jego edukacje.

Jeden z biograféw Sedziwoja, Wa-

ctaw Szymanowski, twierdzit, ze mtody

Michat pierwsze wychowanie otrzymat

w Warszawie w zakonie 0o. Jezuitéw. Inni

Michat Sedziwdj wg wspofczesnego  badacze zakwestionowali ten poglad.

drzeworytu Pewniejsze jest, ze pierwsze nauki pobie-

rat w jakiejs szkole klasztornej w Krako-

wie. Nie odnaleziono zadnego dokumentu, ktéry potwierdzatby rozpoczecie studiow

w Akademii Krakowskiej. Niektérzy autorzy podaja, Ze Michat Sedziwdj poswiecitsie

filozofii, retoryce i teologii. Trudno stwierdzi¢ czy jest to prawda. Ryszard Bugaj, autor

biografii alchemika, w wykazach studentéw Akademii Krakowskiej nie znalazt nazwi-

ska Sedziwoj. Wiadomo jednak, ze od najmtodszych lat interesowat sie on naukami

dcistymi, a zwtaszcza geometrig, astronomia i mechanika. Swiadczq tez o tym jego
pisma.
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Otrzymawszy pokazny spadek, Sedziwdj rozpoczat zycie towarzyskie. Byt czto-
wiekiem towarzyskim, otaczat sie¢ bogatymi panami, ktérzy przebywali wéwczas na
dworze krélewskim w Krakowie. Prawdopodobnie w kregu inteligencji krakowskiej
zetknat sig po raz pierwszy z alchemig. Sztuka ta w Polsce miata wielu zwolennikow
i wielbicieli. Szczegdlnie interesowano sie¢ wéwczas nowymi ideamigtoszonymiprzez
lekarza szwajcarskiego Teofrasta Paracelsusa. Przebywat on w Polsce okoto roku
1520 i miat w naszymkraju wielu uczniéw.

Mtody Sedziwdj zetknat sie z tym ruchem i jego przedstawicielami. Zapoznat sie
z przektadami traktatéw Paracelsusa. Jezyk taciriski nie stanowit dla niego zadnej
przeszkody, bo posiadat staranne wyksztatcenie. Z pewnoscig odbyt gruntowne stu-
dia humanistyczne, gdyz i péZniej sam postugiwat sie tacina. Z tego okresu zachowaly
sie Slady korespondenciji prowadzonej przez polskich paracelsystéw z Michatem Se-
dziwojem.

W 1583 roku wojewoda Olbracht t.aski sprowadzit z Londynu do Krakowa dwéch
stynnych alchemikéw i magoéw angielskich: Johna Dee i Edwarda Kelley’a. W czasie
swego pobytu w Polsce kontaktowali sie oni z paracelsystami polskimi, brali udziat
w zyciu Krakowa, a miejscowej ludnosci stawiali horoskopy astrologiczne. Jest bar-
dzo prawdopodobne, ze 27-letni wéwczas Sedziwdj nawigzat wtedy z nimi blizszy
kontakt.

Ale najwigkszy wptyw na mtodego alchemika wywarta znajomos¢, a nastepnie
przyjazr z MikotajemWolskim (1550-1630), marszatkiem wielkim koronnym. Wolski
widzgc zainteresowanie Michata naukami przyrodniczymii przeczuwajgc w nim przy-
sztego poszukiwacza tajemnic alchemii, wspierat go rada i pieniedzmi. On tez byt
inicjatorem wyjazdu Sedziwoja za granice. Naktaniat go do zwiedzania najstynniej-
szych uniwersytetéw i zdobycia niezbgdnej wiedzy do dalszychbadan. Miat tez nawia-
zac kontakty naukowe z réznymi uczonymi. Czeski autor Svatek podaje jeszcze inny
motyw wyjazdu alchemika z Polski. Podobno Sedziwdj w jakiejs$ kiétni czy pojedynku
zabit jednego ze swych przeciwnikéw i z obawy przed karg zmuszony byt uciekac
z kraju. Jednak informacji tej nie potwierdzajg zadne inne Zrédta.

O podrézach Michata Sedziwoja krétkie wzmianki zamiescili jego biografowie:
Karolides, Paprocki i Micigno. Podrézowat po Rosji, Szweciji, Anglii, Hiszpanii, Portuga-
lii, Niemczech i Czechach. Zwiedzat uniwersytety, np. w Cambridge, Ingolstadcie, Lip-
sku, Altdorfie, Frankfurcie, Rostocku i Wittenberdze. Nazwisko Sedziwoja figuruje tez
w rejestrach uniwersytetéw w Lipsku (1590), Wiedniu (1591) i Altdorfie (1594—-1595),
gdzie studiowat filozofie. Najwigcej Zrodet zachowato sie z jego podrézy po Niemczech
i Szwaijcarii. Prawdopodobnie najpierw udat si¢ do Niemiec z zamiarem zwiedzania
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wiekszych miast oraz najstynniejszych éwczesnie wszechnic, gdzie dziatali stawni
alchemicy.

Sedziwéj dostat sie w krag wiedzy hermetycznej. Wkrétce sam stat sig praktycz-
nym poszukiwaczem kamienia filozoficznego.

W Lipsku zaprzyjaznit sie z doktorem Joachimem Tancke. Byt to profesor anato-
mii i chirurgii, zwolennik alchemii. Wystgpit z projektem zatozenia na wszystkich aka-
demiach i uniwersytetach katedr alchemicznych. Ogtosit tez kilka prac o alchemii i wy-
dat pisma Bernarda z Treviso, stynnego sredniowiecznego alchemika. Zaprzyjaznit sie
réwniez z Janem Thélde, ktéry wydat pisma alchemiczne tajemniczego mnicha — be-
nedyktyna Basiliusa Valentinusa zyjacego rzekomow XV wieku.

Michat Sedziwéj znalazt si¢ w gronie powaznych alchemikéw, ktorzy wywieralina
niego wptyw i zachecali do prowadzenia badar w dziedzinie alchemii. Wiele sie na-
uczyt, zyskat duzo cennych wskazéwek.

Prawdopodobnie w Niemczech spotkat gdariszczanina Aleksandra Suchtena
(1500-1580), znanego zwolennika Paracelsusa i autora kilku dziet o alchemii.

Warto zaznaczyé, ze w Wittemberdze studiowat astrologi¢ i alchemie inny polski
alchemik Jan Twardowski (ok. 1499-1570), znany péZniej jako mistrz Twardowski.
Z tego wtasnie miasta przywidzt do kraju stynne ,magiczne zwierciadfo”, obecnie prze-
chowywane w Wegrowie Podlaskim.

By¢ moze podczas pobytu w Szwajcarii na uniwersytecie altdorfskim poznat ta-
jemniczego Ormianina. Ten cztowiek zapoznat rzekomo Michata Sedziwoja z sekreta-
mi alchemii. Poznat tu réwniez tajemniczego Anglika Aleksandra Setona, nazywanego
Kosmopolita, stawnego w catej Europie. Pozostato po nim wiele relacji, jednak sg one
sprzeczne i trudno wydoby¢ z nich prawdeg historyczng. Pewne jest, ze Kosmopolita
byt gorliwym wyznawca alchemii. Podobno posiadat kamieri filozoficzny, a nawet znat
tajemnice jego produkcji. Sedziwdj zaprzyjaZnit sie z nim. By¢ moze chciatwydobyéod
Setona posiadang rzekomo tajemnice transmutacji metali. Razem rozpoczeliwedréw-
ke po Niemczech.

Nie zdotat wydoby¢ od Anglika sekretu, wiec zawiedziony rozstat si¢ z Kosmopo-
lita. Kontynuowat wedréwke, szukajac tajemnic alchemii w innym kraju i wsréd innych.
Jednoczesnie do dalszych studidw zachecili go: w Lipsku dr Joachim Tancke, w Alt-
dorfie Jan Thélde, a przede wszystkim lektura Paracelsusa w Bibliotece Watykariskiej.
Witasnie we Wioszech wystapit po raz pierwszy jako czynny alchemik.



Pobyt w Czechach

Alchemiaw Czechach ma dtugg i ciekawa historie. Najdawniejszawzmianka o al-
chemii w tym kraju pochodzi z roku 1394. Pisma alchemiczne Rajmunda Lullusa, Mi-
kotaja Flamela i Basiliusa Valentinusa znane byty w Czechach juz w X1V i XV wieku.

W XVI wieku, za czaséw panowania cesarza Rudolfa Il (1576-1612), nastapit
zywiotowy rozkwit alchemii na ziemiach czeskich. Sam cesarz byt mecenasem i mito-
$nikiem nauk tajemnych. Gdy wybuchly zamieszki religijne i sytuacja wewngtrznaw kra-
ju skomplikowata sig, catkowicie odsunat si¢ od spraw paristwowych. Zamknat si¢ na
zamku hradczariskim zajmowat si¢ praktykami magiczno—alchemicznymi. Podczas
jego panowania Praga byta centrum cesarstwa niemieckiego oraz stolicg alchemiczng
6éwczesnej Europy. Do tego miasta zewszad przybywali wedrowni fabrykanci ztota,
astrologowie, alchemicy, magowie, wrézbiarze, okultysci, uczeni i szarlatani. Hrad-
czany staly si¢ ,Mekka” dla wyznawcéw wiedzy tajemnej. Cesarz Rudolf Il, jako
najczynniejszy i najpogatszy z 6wczesnych mecenaséw alchemii, zostat nazwany
Hermesem Trismegistosem. Alchemicy przyznali mu réwniez korone adeptéw.

Niezréwnowazony psychicznie cesarz zorganizowat nawet pewnego rodzaju
akademie alchemiczng. Obok zamku hradczariskiego polecit wybudowac wiele ma-
tych domkoéw z wielkimi piecami, ktére byty przeznaczone na laboratoria alchemiczne.
Pracowato tu okoto 200 alchemikéw. Przeprowadzali wraz z cesarzem eksperymenty
naukowe i poszukiwali kamienia filozoficznego. Przyboczny lekarz cesarza, Tadeusz
Hajek, ,egzaminowat’ nowoprzybytych i decydowat o zaprezentowaniu ich osiggniec
Rudolfowi |l. Z dtugiej listy wybitnych postaci prezentujgcych swéj dorobek w Cze-
chach, nalezy wymienié: Johna Dee i Edwarda Kelleya, Jana Henryka Miillera, ksigcia
Bragadino i Aleksandra Scotte. Pracowali w hradczariskich laboratoriach. Byli obsypy-
wani zaszczytami i bogactwami. Jednak, gdy mimo wysitkéw nie byli w stanie dotrzy-
mac danego stowa i wykonacé transmutacji ofowiu lub rteci w ztoto, ich alchemiczna
kariera koriczyta sie bezpowrotnie. Musieli opusci¢ swego mecenasa, albo gineliw lo-
chach hradczariskiego zamku.

Ciekawostka jest rowniez fakt, ze pracowat w Pradze zydowski kabalista i mistyk
Léw ben Becalel (1525—-1609). Zajmowat si¢ budowaniem dla cesarza olbrzymiego
potwora z gliny, tzw. Golema, ktérego zamierzat ozywi¢ za pomocg tajemniczych ope-
racji magicznych i odda¢ w stuzbe cesarzowi.

Taka atmosfere zastat w Czechach Michat Sedziwoj, gdy przyjechat tam ok. 1590
roku prawdopodobnie z Niemiec. Posiadat juz dos¢ bogate doswiadczenie w dziedzi-



nie praktyk alchemicznych, nabyte w czasie licznych podrézy i podczas kontaktéw
Z réznymi uczonymi.

Do Czech przybyt z rodzing, ozenit si¢ bowiem przed rokiem 1593. Jego zona
pochodzita z zamoznej rodziny. Nazywata sie Weronika Stiberin i pochodzita z Fran-
konii. Jako synéw Michata biografowie wymieniajg: Krzysztofa Michata, Chrystiana
Henryka, niektérzy wspominajg Stanistawa, Jana, Gabriela, Marcina.

Alchemik zatrzymat sig przez pewien czas w miasteczku Jilovem w domu przyja-
ciela, Anglika Edwarda Kelleya. Kelley byt wéwczas bardzo znany na dworze hrad-
czariskim. Sukcesy alchemiczne sprawity, ze méwita o nim cata Europa. Za posred-
nictwem przyjaciela Sedziwdj pragnat uzyskaé audiencje u cesarza i zaskarbic sobie
jego taski. Kelley wiedziat, ze Polak jest zdolny. Obawiat sie, ze w przysztosci moze
pozbawi¢ go dotychczasowej pozyciji. Nie udzielit wiec mu oczekiwanej pomocy. Prze-
kazat mu natomiast jeden ze swych doméw w Jilovem na mieszkanie i przez pewien
czas utrzymywat go wraz z rodzing. Ale mate miasteczko nie stanowito dla polskiego
alchemika odpowiedniego terenu do pracy naukowej. Wyjezdzat czesto do Pragi. Na-
wigzywat liczne znajomosci z r6znymi zwolennikami alchemii.

W tym czasie Kelley zabit w pojedynku urzednika cesarskiego Grzegorza Hunc-
klerema. Pojedynki byly zakazane i Anglik popadt w niefaske. Prébowat uciec, ale zo-
stat schwytany i uwieziony na zamku Purglitz. Krélowa Elzbieta zazgdata uwolnienia
swego obywatela. Cesarz Rudolf byt jednak nieubtagany. W wiezieniu Kelley napisat
traktat alchemiczny o kamieniu filozoficznym, zadedykowany cesarzowi. Ale cesarz
nie zmienit swojej decyzji. Pozostata wiec ucieczka. W 1597 roku Kelley spuscit si¢ na
linie z okna swojego wigzienia. Lina pekta. Anglik zmart kilka dni p6Zniej wskutek odnie-
sionych ran. Nie brak jednakze przypuszczer, ze to zona dostarczyta mu trucizne
1 listopada 1597 roku, aby maz dtuzej nie cierpiat.

Po tragicznej Smierci Anglika Michat Sedziwéj musiat opusci¢ Jilovem, poniewaz
majatek Kelleya zostat czesciowo skonfiskowany. Postanowit przenies¢ sie z rodzing
do Pragi. Zatrzymat sie wraz z rodzing w domu zajezdnym ,Pod trzema piérami”, na
targowisku wegla, w starej dzielnicy miasta. Jego potozenie nie byto najlepsze. Cigzko
chorowat, nie miat Srodkéw do zycia. Pomégt mu wtedy lekarz Mikotaj Lev z Lévenste-
inu, dawny znajomy Michata. Mikotaj Lev przyjat rodzine Sedziwoja do swojego domu
i opiekowat sie chorym przez kilka tygodni.

Przebywajac w Pradze Sedziwéj wszedt do grona tamtejszych zwolennikéw al-
chemii, w ktérym dziatali: dr Oswald Croll i najgtosniejszy alchemik czeski — Bawor
Rodovsky z Hustifan, a takze przebywajgcy wtedy w Pradze polski alchemik Piotr
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Gorajski. Sedziwdj nawigzat znajomosci réwniez z mieszkaricami Pragi i stat si¢ sza-
nowanym cztonkiem $rodowiska nadwornego i naukowego. Swiadcza o tym prace
Barttomieja (Bartosza) Paprockiego — trzecia czesc¢ jego Ogrodu krélewskiego, wyda-
negow Pradze w roku 1599, dedykowana Michatowi Sedziwojowi, oraz wiersze poety
cesarskiego G. Carolidesa.

Michat Sedziwoj przebywajgc w gronie ludzi o takich samych jak on zaintereso-
waniach, w krétkim czasie zyskat ich catkowite zaufanie i zostat dopuszczony do prac
nad wielkim misterium. Alchemik z zapatem poswigcit sie pracy. Od tego momentu
rozpoczat uprawianie alchemii zawodowo. Szczegdlng sympatig darzyt Sedziwoja Ko-
ralek.Imponowata mu rozlegta wiedza Polaka i jego mistyczny sposdb postepowania.
Podarowat alchemikowi do prywatnego uzytku swéj dom przy ulicy Szczepana w No-
wym Miescie praskim oraz zaopatrywatjego kuchnie i piwnice. Dbat tez o inne potrze-
by uczonego. Matzonce Sedziwoja podarowat z okazji urodzenia syna dwa ciezkie
faricuchy ztote, kawatek stopionego ztota oraz szereg innych hojnych prezentéw.

W nowym domu Michat Sedziwéj urzadzit laboratorium alchemiczne. Razem z Ko-
ralkiem przeprowadzat préby. Zademonstrowat przyjacielowi pewien eksperyment.
Wyciagnat ze Sciany gwézdz i Srube zelazna, stuzgcg do wieszania ubioréw, posma-
rowat je jakims plynem, a nastepnie wiozytmiedzy rozpalone wegle. Po wyjeciu z ognia
przedmioty te zamienity sie w ,czyste srebro”. Koralek byt zachwycony i rozglosit cate
zdarzenie wszystkim znajomymalchemikomw Pradze, pokazujgc im zamienione w sre-
bro przedmioty. Po miescie rozeszta sie wiadomos¢, ze Polak Michat Sedziwdj jest
prawdziwym adeptem, posiadajacym kamieri filozoficzny. Méwiono, ze sztuki sporza-
dzania kamienia nauczyt si¢ od jakiegos mistrza z Egiptu.

Metale pokazywane przez Koralka zbadat doktadnie jego przyjaciel Kaper z Ka-
persteinu, ktdry takze uznat je za czyste srebro. Powiadomiony zostat o tym ekspery-
mencie dworzanin cesarski Grzegorz Kumler. On powiadomit o tym zdarzeniu dwor
hradczariski. Wypadki te zwrdcity uwage dworu na osobe polskiego alchemika.

W tym czasie Michat Sedziwdj byt znany takze jako lekarz. Stawa jego rosta, gdy
przeprowadzit kilka pomysinych kuracji. Z zapiskéw przechowywanych w archiwum
miejskim w Pradze wynika, ze posiadat biaty proszek, ktérego uzywat do leczenia
choréb.Tym sposobem wyleczytumierajgcego syna Mikotaja Lva z Lévensteinu. Za-
dziwit wszystkich przekazujgc Mikotajowi czes¢ biatego proszku, ktéry uzywajac go
wykonat podobno udana transmutacje rteci w czyste srebro.Michat Sedziwd; twierdzit,
Ze nie posiada wiecej cudownego proszku, a gdy sie skoriczyt sam go spreparowat.
Leczyt pomysinie nim réznych chorych m.in. rodzine Koralka.
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Prawdopodobnie polski alchemik wykonujac transmutacje metali szlachetnych
w srebro ulegt takim samym ztudzeniom, jak i jego czescy przyjaciele. Brat zwykte
posrebrzenia za prawdziwg przemiane. Nie moznajednak posgdzac Sedziwoja o oszu-
stwa i szarlatanerie.

W latach 1593-1599 Michat Sedziwdj petnit stuzbe na dworze cesarza Rudolfa Il
iw Pradze. Od 1593 roku jako dworzanin, a od 1598 - jako radca. Od roku 1595
wystepuje réwniez w dokumentach jako sekretarz Zygmunta Il Wazy.

Jesienig 1594 roku w Pradze wybuchta zaraza. Sedziwdéj wyjechat na wezwanie
elektora Chrystiana Il do Saksonii. Nie planowat pozostawaé tam dtuzej, gdyz zone
i dzieci pozostawit w Pradze. Wkroétce, po wykonaniu pewnych prac w laboratoriach
elektora, wrécit do Pragi. Szczesliwy Koralek obdarowat alchemika ztotymfaricuchem.
Sedziwdj nie chciat go jednak przyjaé, poprosit tylko Koralka o pozyczke w wysokosci
4 tys. kép misnieriskich. Korolek pozyczyt te sume od lichwiarzy zydowskich. Polak
podzigkowati wystawit przyjacielowi pisemne zobowigzanie, ze pozyczong sume zwréci
w przeciggu dwach lat. Ta pozyczka niekorzystnie wplyngta na matzeristwo Koralka.
Jego matzonka opuscita dom meza i wyjechata do swej matki.

Kroniki czeskie wspominajg, ze Sedziwéj zwrdcit dtug tylko czesciowo. W 1599
byt winien jeszcze 2 tys. kép misnieriskich. Przez ten czas zgromadzit znaczny maja-
tek. Posiadat dwa dobra: tukawiec i Lhota. W Jilovem kupit od wdowy po Kelleyu dom
zwany ,Fumberk” wraz z posiadtoscig ziemska. Do tego majatku wyjechat z rodzing,
gdy w 1598 roku w Pradze wybuchta ponownie zaraza. Wtedy, w pazdzierniku 1599
roku, zmarta jego zona oraz dwoje sposrdd ich czworga dzieci. Przezyta cérka Maria
Weronika (zm. 1641), zona rotmistrza cesarskiego Jakoba von Eichendorfa. Odzie-
dziczyta ona posiadtosci Sedziwoja na Morawach.

Stawa Michata Sedziwoja jako alchemika i lekarza szerzyta sie w Pradze. Dzieki
wstawiennictwu dworzanina Kumlera zostat wprowadzony na dwér hradczariskii przed-
stawiony cesarzowi Rudolfowi. Wkrétce zyskat zaufanie cesarza. Dostapit zaszczytu
prowadzenia prac w jego laboratorium. Zajmowat sie poszukiwaniem kamienia filozo-
ficznego dla swojego mecenasa. Rudolf byt bardzo zadowolony z prac Polaka, obsy-
pywat go taskami i hojnymi podarunkami.

Na polecenie cesarza w latach 1597-1598 odbyt podréze na Wschdd. Ich celem
byto zgtebienie tajemnic alchemicznych tamtejszych adeptéw i zgromadzenie literatu-
ry hermetycznej. Nie jest wykluczone, ze petnit tez poufne misje dyplomatyczne. Praw-
dopodobnie w Grecji zaprzyjaZnit si¢ z patriarchg wtajemniczonym w sztuke alchemii.
Grek miat nauczy¢ Polaka preparowania kamienia filozoficznego.
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Alchemik osiggnat cel swojej podrézy i powrdcit do Pragi. Transmutacje metali
nieszlachetnych w ztoto przeprowadzane przez Rudolfa wedtug zaleceri Sedziwoja
zakoriczyly sie pomysinie. Cesarz z wdzigcznosci w 1598 roku nadat Sedziwojowi
tytutradcy dworskiego i pozwolit zamieszkaé na Hradczanach. Alchemik polski stat
sig teraz cztowiekiem zamoznym i wptywowym. Na dworze hradczariskim stat sig
mecenasem pisarzy i artystow.

Prawdopodobnie w tym okresie Michat Sedziwéj odbyt tez krétkg podréz do Pol-
ski. Wtedy Michat Wolski przedstawit alchemika krélowi Zygmuntowi |1l Wazie. Krél
okazat mu wiele wzgledéw, powierzajac mu nawet misje dyplomatyczne na dworze
praskim.

Po powrocie do Pragi nadal pracowat na Hradczanach. Dobra stawa nie trwata
jednak dtugo. Koralekzmartnagle. Zdazyt jednak pogodzié sie z zong. Polecit jej ode-
bra¢ dtug od Sedziwoja. Alchemik nie chciatzwrdcic¢ dtugu i uwiktat si¢ w nieprzyjemny
proces, wytoczony w czerwcu 1599 roku. Rodzina zmartego zarzucata Sedziwojowi,
ze ,jakoby dziwnymi praktykami doprowadzit Koralka do ruiny materialnej i do smierci,
dostarczajgc mu lekarstwo, ktére przyspieszyto zgon”. Prawny opiekun wdowy, ku-
piec niemiecki Wactaw Trejtlar z Kroszwic i rodzina zmartego wniesli skarge do cesa-
rza. Rudolf Il przekazat skarge do rozpatrzenia radnemu staromiejskiemu. Sedziwoj
opuscit Prage i wyjechat z rodzing do Jilovem.

tawnicy miejscy wystali za nim wiosng 1600 roku sedziego Starego Miasta pra-
skiego Leonarda Ovesa z nakazem aresztowania zbiega. Polak stawiat opér, ale zo-
stat pojmany i sitg odwieziony do Pragi, gdzie zostat osadzony w areszcie.

Dzieki zabiegom przyjacidt, sprawe rozpatrzyt ponownie sad apelacyjny. 28 lipca
1599 roku rozpoczat sie proces. Sedziwéj kategorycznie zaprzeczyt wszystkim za-
rzutom. Sad po przestuchaniu kilkunastu swiadkéw nie znalazt faktéw obcigzajgcych
alchemikai wydat wyrok oczyszczajgcy go od zarzutu spowodowania $mierci Koral-
ka. Za dtug Sedziwoja poreczyt Jan Hynek z Hasenburgu, zwolennik alchemii. Cata
sprawamusiata zakoriczy¢ sig polubownie. Jednak po tej przygodzie Michat Sedziwdj
opuscit na state Prage i Czechy.

Powrét do Polski i kontakty z krolem Zygmuntem Il Waza

Michat Sedziwdj wrdcit z rodzing do Polski w roku 1600. Zamieszkatw Krakowie
w swoim dworku przy ulicy Loretariskiej. Poswiecit sie dalszym badaniom alchemicz-
nym. Zbudowat w Krakowie specjalne laboratorium (prawdopodobnie w swoim domu).
Wykonywat tam niezliczone préby i doswiadczenia, studiowat dzieta hermetyczne i od-
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nowit dawne przyjaZnie z ludZmi pasjonujgcymi sig alchemig.Jednym z nich byt Mikotaj
Wolski, ktdry od 1600 roku byt marszatkiem wielkim koronnym. Wolski jak dawniej, tak
i teraz wywierat duzy wptyw na Michata Sedziwoja. Hojnie finansowat kosztowne i nie
koriczace sie doswiadczenia alchemika. Za jego protekcjg dostat sie on na dwoér kréla
Zygmunta |ll Wazy, gdzie bawit przez pewien czas i odnidst szereg sukceséw.

Krol, wielki mitosnik sztuki, interesowat sig¢ zagadnieniem transmutacji metali. Re-
lacje 6wczesnych kronikarzy swiadczg, ze Zygmunt Ill sam wykonywat na Wawelu
préby alchemiczne. Byt cziowiekiem zamknigtym i matoméwnym. tatwo ulegat obcym
wplywom, byt z natury marzycielem i fantastg, zwracajgcym matg uwage na rzeczywi-
stosc. Interesowat sig sztuka, chemig, cenit astronomig, medycyne i architekture. Jed-
nak jego pasjg byta sztuka i w tej dziedzinie posiadat wrodzony talent. Zajmowat sie
ztotnictwem, snycerstwem, tokarstwem, malarstwem i sztycharstwem. Wtasnorecz-
nie wykonywat liturgiczne kielichy ze ztota, puszki na komunikanty, relikwiarze, mon-
strancje, konstruowat nawet zegary.

Alchemig zainteresowat mtodego kréla prawdopodobnie Mikotaj Wolski. Starosta,
faworyt krélewski, wkrétce otrzymat tytut marszatka nadwornego. Nakionit Zygmunta
11l Waze do urzgdzenia specjalnego laboratorium na zamku wawelskim.

Po przyjezdzie do Polski, jeszcze w tym samym roku, Michat Sedziwéj zostat
wystany przez kréla do Pragi w tajnej misji.

Sedziwdj bawit w Krakowie do roku 1603 zajety pracami alchemicznymi prowa-
dzonymi na wiasna reke lub z pomoca Wolskiego. W tym czasie otrzymat wiadomosc,
ze jego dawny tajemniczy przyjaciel z Altdorfu, Aleksander Seton, zostat uwieziony
w DreZnie przez elektora saskiego Chrystiana Il, ktéry zamierzat wykrasé mu alche-
miczng tajemnice transmutacji metali. Wiadomos¢ ta bytaimpulsem do szereguawan-
turniczych poczynar Sedziwoja, ktére wptynety w pewnym stopniu na jego przyszte
losy. Wyjechat za granice z zamiarem ratowania dawnego kolegi, jak réwniez jego
rzekomego sekretu przemiany metali w ztoto.

Setona uwieziono, poniewaz po nieudanym wystgpieniu w Stuttgarcie na dworze
ksiecia Fryderyka udat sie do Saksonii na dwér mtodego ksiecia, elektora Chrystiana
1. Postanowit zademonstrowac tam swg sztuke. Na poczatku przebywat w Krosnie
(Crossen), a nastepnie w Georgenburgu. Polecit zademonstrowaé ksieciu transmuta-
cje za posrednictwem swego stuzgcego Hamiltona. Seton zostat umieszczony w wy-
sokiej wiezy zamkowej, a do pilnowania go przeznaczono 40 rajtaréw, petnigcych przy
nim straz w dzieri i w nocy.
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Alchemika angielskiego spotkataby niechybna $smier¢ w lochach zamku drezderi-
skiego, gdyby nie pojawit sie Sedziwoj, ktory postanowit wszelkimi Srodkami ratowacd
swego dawnego przyjaciela. Aby pomysinie zrealizowaé plan uwolnienia Anglika, Se-
dziwoj potrzebowat pieniedzy. Zwrdcit sie w 1602 roku o pozyczke do Jana Henryka
Hasenburga, bogatego przyjaciela w Czechach. By¢ moze i marszatek Wolski, do-
ktadnie poinformowany o nieszczgsciu Setona, réwniez pomagat materialnie Sedzi-
WOjowi.

Zakoriczywszy niezbedne przygotowania, w 1603 roku wyjechat Sedziwdj do Dre-
zna i przybyt na dwdr elektora Chrystiana Il. Uchodzit tam za bogatego szlachcica
polskiego. Znalazt dostep do ksiecia, ktéremu juz w czasie swego dawniejszego po-
bytu w Czechach wys$wiadczyt jakies alchemiczne lub lekarskie ustugi. Udato mu sie
przekonac elektora, ze surowe metody stosowane przez niego wobec Kosmopolity
do niczego nie doprowadzg, i ze zna on inne sposoby wydobycia od niego tajemnicy.
Chrystian ufajgc zdolnosciom Polaka powierzyt mu doprowadzenie do korica tej spra-
wy. Na zlecenie ksigciaumieszczono wieznia w troche lepszych warunkach, ale w dal-
szym ciggu pozostawat pod Scista strazg i kazdy jego ruch byt bacznie obserwowany.

Tymczasem Sedziwéj bawigc w Dreznie nawigzywat znajomosci z réznymi 0so-
bami z dworu ksiecia. Zaprzyjaznit sie takze z przetozonym wiezienia. Zobaczyt sie
rowniez z Setonem. Nawigzat rozmowe na temat alchemii. (Sedziwojowi chodzito gtéwnie
o zdobycie sekretu transmutacji metali). Zapytat Kosmopolite, w jaki sposéb wynagro-
dzitby go za uwolnienie z wiezienia. Ten przyrzekt, ze da mu tyle bogactw, ze wy-
starczg mu one na cate zycie. Oméwili doktadnie plan ucieczki, ale poniewaz Sedziwdj
nie dysponowat zbyt duzg suma pienigedzy niezbednych do realizacji tego planu, posta-
nowitwrdcic do Krakowa w celu zdobycia odpowiednich Srodkéw. Powiadomit elektora
Chrystiana, ze w sprawach rodzinnych musi wréci¢ na 14 dni do kraju, i ze po tym
czasie powrdci do Drezna. Sprzedat swéj dom w Krakowie, uzyskujac w ten sposéb
niezbedne fundusze. Powrdcit po dwéch tygodniach do Drezna i rozpoczat urzeczy-
wistnianie swych planéw. Rozdawat hojne prezenty przyjaciotom, a z ich pomocg —
wartownikom wieznia.

Pewnego wieczoru wyprawit Sedziwdj huczng uczte w domu przetozonego wig-
zienia, na ktérg zostata zaproszona cata straz pilnujgca Setona. Goscie pijgc wino
zaprawione uprzednio przez Sedziwoja jakims srodkiem narkotycznym, zapadli w gte-
boki sen. Wtedy Polak uwolnit z wiezienia wyciericzonego i skatowanego Setona i za-




azeby wydostac¢ sie z paristwa elektora. Pogori zostata zorganizowana zbyt péZzno
i zbiegowie dotarli szczgsliwie do Polski.

W Krakowie Sedziwdj otoczyt Setona najstaranniejsza opieka. Przypomniat mu
dang obietnice i domagat sie wynagrodzenia za poniesione trudy i koszty. Seton nie
chciat odkry¢ swej tajemnicy i wyznat otwarcie, ze jesli nie zmusity go do jej wyjawienia
najstraszniejsze meczarnie, to juz nic nie zdota go do tego naktonic. Jednak w dowéd
wdziecznosci przekazat Polakowi jedng uncje (czyli ponad 30 graméw) cudownego
proszku, ktérego wtasciwosci zdolne byty uszlachetni¢ metal.

Kosmopolita nie zdotat si¢ wyleczy¢ ze skutkéw okrutnych tortur, jakim polecitgo
poddac elektor.Zmart w obecnosci Sedziwoja i swej zony w Krakowie w styczniu 1604
r. Zostat pochowany w jednym z tamtejszych kosciotéw, by¢ moze w katedrze.

Takag relacje podajg Des Noyers i Micigno. Trudno dzis$ stwierdzi¢ ile jest w tym
prawdy. Preparat Anglika byt prawdopodobnie jakims niewinnym srodkiem chemicz-
nym. By¢ moze byt to chlorek ztotawy rozpuszczony w eterze, przy pomocy ktérego
mozna byto ,uszlachetnia¢” metale przez proste poziocanie. Prawdopodobnie Sedzi-
wdj przecenit umiejetnosci Kosmopolity i nie potrafit zorientowac sie ile wart jest tajem-
niczy preparat. Ulegt po prostu atmosferze stawy, ktéra towarzyszyta w Niemczech
osobie tajemniczego alchemika.

Po smierci Setona Sedziwdj zagtebit sig¢ ponownie w doswiadczalng prace alche-
miczna, usitujgc rozszyfrowaé sposoéb preparowania substancji otrzymanej w spadku
po Setonie. Miat jeszcze nadzieje, ze tajemnice zna zona Setona. A poniewaz byt
wdowcem, ozenit sie z nig. Niestety, w wianie przekazata mezowi tylko papiery, ktére
pozostawit jej zmarty. Byto wsréd nich 12 traktatéw o kamieniu filozoficznym oraz
Dialog Merkurego i Alchemika. Odkrycia tajemnicy, na co liczyt, nie znalazt. Miat jednak
proszek Setona. Zaczat wiec robi¢ publiczne transmutacje. W niedtugim czasie stat sie
bogaty. Bardziej prawdopodobne jest jednak to, ze majgtek uzyskat dzigki warsztatom
farbiarskim, ktére zatozyt, a nie z transmutaciji. Studiujgc pisma Setona Sedziwdj wy-
konywat wiele préb pragnac powigkszy¢ ilos¢ posiadanego proszku. Uzywat do tego
celu gtéwnie rteci.

Stawa Sedziwoja i jego rozgtos w Krakowie dotarty takze na dwor krolewski. Zyg-
munt Il Waza zaprosit alchemika na Wawel. W 1604 roku za posrednictwem marszat-
ka Wolskiego juz po raz drugi (lub trzeci) Michat Sedziwdj zostat przedstawiony krélo-
wi. Od tej pory czesto przebywat na dworze.W czasie kilkakrotnych audiencji dysku-
towat z krélem na temat alchemii.
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Michat Sedziwdj i Zygmunt Ill Waza wg Jana Matejki

Raz w obecnosci Zygmunta Ill, Wolskiego i dworu zademonstrowat transmutacje
w ztoto srebrnego medalu. Moment tej transmutacji uwiecznit na ptétnie Jan Matejko.
Sedziwdj najpewniej dokonat wtedy po prostu procesu poztacania. Wiadomo, ze znat
ptyn o ,niespotykanych wtasciwosciach” — prawdopodobnie wspomniany juz chlorek
ztotawy. Wyczyn Sedziwoja zrobit jednak na monarsze wielkie wrazenie.

Sedziwoéj pracujgc nad pomnozeniem cudownego proszku, rozpuscit jego czesé
w dokfadnie przedestylowanym alkoholu. Otrzymat wéwczas lekarstwo o niespotyka-
nych wiasnosciach, cudownie dziatajgce. W tym ptynie przeprowadzat réwniez udane
transmutacje. Byly one zapewne prostymi poztoceniami. Owczesni brali je jednak za
prawdziwe przemiany metali nieszlachetnych w ztoto. Transmutacje zjednaly Michato-
wi Sedziwojowi szacunek krdla, jak i catego dworu. Natomiast po wyleczeniu Zygmun-
ta z choroby, alchemik zyskat stawe lekarza.

Krél spodziewat sie, ze dzieki transmutacji poprawi stan finansowy skarbu pari-
stwa. Sedziwoj oceniat jednak realnie swoje mozliwosci. Os$wiadczyt, ze nie ma wy-
starczajacej ilosci tynktury i musi jg dopiero przygotowac, co jest czynnoscig praco-
chtonngi diugotrwats.

Stawa Michata Sedziwoja w Polsce i za granica, a takze jego sukcesy na dworze
krakowskim bylty powodem, dla ktérego Zygmunt Il Waza wykorzystywat go réwniez do
celéw dyplomatycznych. Dlatego moznasadzic, ze jego wyjazd do Pragi w 1604 roku miat
na celu nie tylko sprawy alchemiczne, lecz réwniez kwestie natury politycznej.
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Na dworze cesarza Rudolfalll

Podréz Sedziwoja do Pragi odbyta sig z wielkim przepychem. Towarzyszyta mu
liczna $wita. Na uwage zastuguje posta¢ wiernego stuzgcego Michata Sedziwoja — Jan
Bodowskiego. Petnit funkcje marszatka dworu, opiekowat sie cudowng tynkturg. Nosit
ja na piersiach w puszce na ztotym taricuchu.

Na hradczariskim zamku przez cztery lata, jakie minety od wyjazdu alchemika,
nie zaszlty prawie zadne zmiany. Stan zdrowia cesarza wprawdzie znacznie sie po-
gorszyt, co pewien czas ulegat on atakom szaleristwa, jednak na zamku dymity nadal
kominy alchemicznych pracowni, a Rudolf obok innych ulubionych zajgé oddawat sie
Z nie mniejszym zapatem sztuce alchemicznej.

Przyjecie zgotowane Sedziwojowi przez cesarza bez przesady mozna nazwac
entuzjastycznym. Stato sie tak, poniewaz nasz alchemik nalezat kiedys do najwiek-
szych faworytéw Rudolfa i prawie zaden z przyjezdnych adeptow sztuki tajerrinej -
poza Kelleyem — nie dostgpit tak wysokiego zaszczytu.

Niebawem zostato tam zorganizowane wspaniate przyjecie, na ktére oprécz pol-
skiego alchemika zostali zaproszeni wszyscy wazniejsi alchemicy, lekarze i laboranci
Rudolfa. Sedziwdj wygtosit krotkie przemdwienie, w ktérym oswiadczyt, ze jest posia-
daczem stynnego kamienia filozoficznego i ze pragnie zademonstrowac cesarzowi
jego dziatanie. Nastepnie wydobyt z puszki wykonanej z kosci stoniowej swoja tynktu-
re i czesc jej wreczyt Rudolfowi, pouczajgc go przy tym jak nalezy sig z nig obchodzic.
Monarcha wtasnorecznie w swej komnacie dokonat transmutaciji rteci czy tez ofowiu
w zZioto, co wprawito go w tak wielki zachwyt, ze dla upamigtnienia tego niecodzienne-
go faktu polecit zamiesci¢ w owej komnacie na czes¢ Sedziwoja marmurowa tablice
ze zlotym napisem o nastepujacej tresci: ,Niech ktokolwiek inny uczyni to, co uczynit
Polak Sedziw¢j”. Jest rzeczg pewng, ze transmutacja Rudolfa polegata na jakiejs
sztuczce chemicznej zastosowanej przez Sedziwoja, ktérej nie umiat odkry¢ ani ce-
sarz, ani jego uczona asysta. Najpewniej kawatek ,ztota” otrzymany przez Rudolfa byt
kawatkiem cyny, zamienionym na jej siarczek o barwie ztocistozéttej, a wiec wygladzie
bardzo podobnym do prawdziwego ztota. W kazdym razie transmutacja Sedziwoja nie
wzbudzita zadnych podejrzeri i zjednata mu catkowitg zyczliwosc cesarza Rudolfa.
Nowy sukces uczynit go najpopularniejszg osobg w Pradze. Zachwycony transmu-
tacjg cesarz nadat mu tytut liber baro de Sereskau (wg innych Serubau), obdarzyt
listem dzigkczynnym, wreczyt pamiatkowy medal i ztoty taricuch oraz wytworng czap-
ke ozdobiong przepaska diamentowg o wartosci 100 tys. talaréw.
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Wystgpienie polskiego alchemika wywotato na dworze potok dyskusji i polemik,
alchemicy nadworni przescigali sie w usitowaniu nawigzania z nim blizszego kontaktu
i wybadania jego tajemnicy. Sedziwdj traktowat wszystkich bardzo uprzejmie, ale
w udzielaniu jakichkolwiek wyjasnieri w dziedzinie chemii byt bardzo ogledny. Ogtosit
drukiem swoje pierwsze dzieto alchemiczne: Nowe Swiatlo Chemiczne, ze Zrédta
przyrody i doswiadczenia recznego wydobyte (Praga 1604), ktére wkrétce uzyskato
niebywaly rozgtos w catej Europie. Przedrukowywane w dziesigtkach wydari ukazy-
wato sie prawie co roku. Tlumaczono je na wiele jezykéw. W latach 1604—1797 miato az
53 wydania. Ksigzka oparta byta prawdopodobnie na materiatach pozostatych po Se-
tonie, a opracowana zostata jeszcze w Polsce. Sedziwdj pragnat na miejsce wielu
szalbierczych ksigzek traktujgcych o alchemii stworzy¢ dzieto dajgce prawdziwe —
jegozdaniem —objasnienie tajemnych dziatari przyrody. Opart je na swoich doswiad-
czeniach. W ten sposéb chciat uchronié sztuke hermetyczng od ingerenciji niepowota-
nych elementéw. Powazny i alegoryczny styl traktatu Sedziwoja uczynit jego ksiazke
jedna z najpopularniejszych rozpraw w dwczesnej literaturze alchemicznej. Ponowne,
dwukrotne, wydanie dzieta nastgpito jeszcze w tym samym roku 1604: jedno we Frank-
furcie, drugie za$ prawdopodobnie w Krakowie.

Polak otoczony stawg i zegnany w Pradze z najwyzszymi honorami nie przeczu-
wat nawet niebezpieczeristwa, jakie grozito mu z powodu rzekomo posiadanej przez
niego tajemnicy przemiany metali. Zgdza posiadania kamienia filozoficznego byta zdol-
na ztamad przyjete i obowigzujgce powszechnie prawa. Wsréd gosci zaproszonych
przez Rudolfa na uroczystosé przyjecia Sedziwoja w Pradze znajdowat sie morawski
hrabia Kasper Macak z Ottenburgu, gorliwy zwolennik alchemii. Transmutacja wyko-
nanawtasnorecznie przez cesarza za pomocg tynktury Sedziwoja wprawita go w naj-
wyzsze zdumienie. Za wszelkg cene zapragnat wejs¢ w posiadanie cudownego skar-
bu. Gdy Sedziwdj ze wspaniatym orszakiem wracat przez lasy czeskie do Krakowa,
Kasper Macak urzadzit na niego zasadzke. Po obezwtadnieniu stuzby alchemika,
uprowadzit Michata Sedziwoja do swego zamku, znajdujgcego sig¢ w poblizu, gdzie
zatrzymat go jako jerica. Oswiadczyt wiezniowi, ze zostanie w zamknieciu, dopdki nie
wyjawi tajemnicy robienia kamienia filozoficznego. Sgedziwéj obawiat sig, ze zostanie
potraktowany tak, jak kiedys Seton na dworze elektora Chrystiana. Dlatego uzywat
wszelkich sposobdw, aby dojs¢ do porozumienia z Macakiem.

Szczesliwym trafem nie posiadat przy sobie tynktury. Podczas podrézy przecho-
wywat jg stuzgcy Bodowski, ktéremu w czasie zamieszania udato si¢ zbiec. Wierny
stuga nie zapomniat o swoim mistrzu. Wysledzit miejsce pobytu uwigzionego. Dostar-
czyt mu pilnik, za pomoca ktérego alchemik przepitowat nocg krate w oknie. Sedziwoj
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zrobit ze swego ubrania sznur, zjechat po nim z muru i oddalit sie z zamku razem
z oczekujgcym na dole Bodowskim.

Znalaztszy sie na wolnosci Sedziwdj powrdcit do Pragii wnidst do cesarza skarge
na hrabiego Kaspra z Ottenburgu. Sprawa stata sie gtosna na catymdworze, a Rudolf
oburzony samowolg swego podwtadnego zamierzat poczatkowo wydac rozkaz scie-
cia go. PézZniej zmienit decyzje i za kare polecit hrabiemu podarowaé na wtasnosé
Sedziwojowi majgtek Krawarz lezgcy nad granicg slasko—polska. Ponadto Macak zo-
stat zmuszony do przekazania Polakowi duzej sumy pieniedzy jako zadoséuczynie-
nie. Miat takze zwréci¢ wszystkie zrabowane kosztownosci.

Po otrzymaniu pisma potwierdzajgcego odszkodowanie, Sedziwdj juz bez prze-
szkéd mégt powrdcic w 1605 roku do Krakowa. Tu — jak podaje Lenglet du Fresnoy —
jego zona urodzita mu w tym czasie coérke.

Krél Zygmunt przyjat naszego alchemika bardzo zyczliwie. Sukces odniesiony na
Hradczanach oraz list dziekczynny otrzymany od cesarza Rudolfa utwierdzit go w pla-
nach co do osoby Sedziwoja. Pragnac by¢ z nim w cigglym kontakcie, wyznaczytmu
statg pensje. Domagat sie rozpoczecia na wigkszg skale produkcji sztucznego ziota,
spodziewajac sie, ze w ten sposéb uda mu sie podratowac finanse kraju. Sedziwoj
przychylajgc sie do tych présb rozpoczat budowe wiekszego laboratorium chemiczne-
go, w ktérym zamierzat kontynuowac dalsze badania. W tym czasie Zygmunt Waza
otrzymat list od ksiecia Fryderyka Wirtemberskiego, ktéry chciat poznaé znakomitego
polskiego alchemika Sédziwoja i prosit kréla o zezwolenie na jego przyjazd do Stutt-
gartu. Prawdopodobnie znowu wzgledy natury politycznej byly gtéwnym powodem, dla
ktérego Waza zrezygnowat z prac Sedziwoja i zgodzit sie na jego ponowny wyjazd za
granice.

Pobyt w Stuttgarcie

Przygody Sedziwoja w Stuttgarcie majg charakter bardzo romantyczny i awan-
turniczy. Ksigze Fryderyk, panujgcy od roku 1593 do 1608, podobnie jak wielu innych
ksiazat niemieckich tego czasu, nalezat do najgorliwszych zwolennikéw alchemii. Uzy-
skat stawe hojnego mecenasa alchemikéw oraz wielkiego mistrza rézokrzyzowcoéw.
Jego dwor przypominat pod wieloma wzgledami Hradczany. Sciagali tu z catej Europy
rézni alchemicy. Obsypani taskami ksiecia, prowadzili na jego koszt swoje prace.
Fryderyk zatozyt dla nich w miasteczku Gross—Sachsenheim rodzaj kolonii, gdzie
wybudowano kilka specjalnych laboratoriéw. Koszty utrzymania rzeszy laborantéw
i ich zaopatrzenia wpedzity ksiecia w powazne ktopoty finansowe. Stany krajowe wi-
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dzac kosztowne zamitowania ksiecia i patrzac na bezmysine marnowanie przez nie-
go majatku paristwowego, niejednokrotnie dawaty wyraz swemu niezadowoleniu.

Fryderyk nalezat do najgorliwszych i zarazem najniebezpieczniejszych przyjaciét
alchemii. Zaden z ksigzat niemieckich nie wykonat tylu egzekucji na szarlatanach
alchemicznych co ksigze wirtemberski. Wierzyt w mozliwos¢ przemiany metali, ale
oszukany mscit sie na oszustach w sposéb najokrutniejszy.

Ksigze Fryderyk przyjatSedziwoja na dworze bardzo przyjaznie, a widzgc w nim
znakomitego adepta alchemii okazywat mu wysokiszacunek i udzielit kilku oficjalnych
audiencji. Dyskutowali na rozne tematy.

Zyczliwoéé i szacunek z jakim Sedziwdj byt przyjmowany przez Fryderyka
w Stuttgarcie zaniepokoity Mihlenfelsa, nadwornego alchemika ksigcia. Przeczuwa-
jac, ze Polak dzieki swej wiedzy moze zajg¢ jego pozycje, dojrzat w nim groznego
konkurenta. Szukat wigc sposobu szybkiego wyprawienia rywala z kraju.

Zblizyt sie do Sedziwoja i rozpoczat swa intryge. Jako alchemikowi, bedgcemu
w faskach ksigcia, nietrudno byto mu nawigzac z Sedziwojem poufng rozmowe. Niby
przypadkiem podszepnat Polakowi, Ze pragnie go ostrzec przed grozgcym niebezpie-
czeristwem. Co prawda na razie nie mogt zdradzi¢ przyczyny swych obaw, jednak
jego niejasne wypowiedzi zaostrzyty ciekawos¢ Sedziwoja i obudzity w nim niepokd;.
Polak domagat sie blizszych wyjasnien, na czym miatoby polega¢ owo grozgce mu
niebezpieczeristwo. Mihlenfels zaczat dtugo wyjasniaé, ze ,tyraniharibig boskie sa-
kramenty i ze ksigze kazatjego, Polaka, uwiezié, a nastepniepoddawaé w wigzieniu
torturom, dopdki nie zdradzi tajemnicy transmutacji metali, Ze nie bedzie mégt wydo-
sta¢ sie na wolnosg, i ze nie jest on pierwszym, ktérego spotyka taki los, poniewaz
ksigze juz wielu przed nim osadzit w wiezieniu — tych, ktérzy nie chcieli nauczy¢ go
sztuki robienia ztotai ze nawet w tej chwilisiedzgtam niektérzy”.

Informacie te przerazity bardzo Sedziwoja. Przypomniat sobie los swego przyja-
ciela Setona.Obawiat sie, ze sam znajdzie sie wkrétce w podobnej sytuacji. Nie prze-
czuwajgc fatszywej gry ze strony Muhlenfelsa, sadzac ze informacije jego sg wynikiem
przyjazni i wspétczucia, Sedziwdj przyrzekt podane wiesci zachowaé w tajemnicy.
Muhlenfels pragngc wyprowadzic¢ go z ostatnich watpliwosci, zazgdat ztozenia wspol-
nej przysiegi, ktéra miata zobowigzac ich obydwu do wzajemnego wspétdziatania.

Te teatralne i dziatajgce na wyobraZnie zaniepokojonego Sedziwoja gesty miaty
na celu jeszcze wigksze zastraszenie polskiego alchemika i przekonanie go, ze rze-
czywiscie sytuacja jego jest grozna. Przerazony i oszotomiony Sedziwdj nie pragnat
niczego innego, jak tylko ujs¢ przed tyranem. Podziekowat Niemcowi za jego rady
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i zapytat, w jaki sposéb mdégtby wyjechaé z paristw ksigzecych. Miihlenfels z najdrob-
niejszymi szczegétami poinformowat go, co ma czyni¢, gdy spotka sie z ksieciem.
Wedtug niemieckiego alchemika powinien by¢ $mialy i naturalny, poniewaz gdyby ksigze
cos zmiarkowat, oznaczatoby to koniec dla nich obydwojga. Sedziwéj winien takze
zadeklarowac sie, ze nauczy ksiecia przemiany metali, a nastepnie zademonstrowaé
cos w jego obecnosci. Jednakze sztuke te nalezy zaoferowaé za cene bardzo wy-
soka. Jesli zas ksigze zacznie si¢ zastanawiac i pytac¢ o rade, nalezy mu wyttuma-
czyé, ze powinien zrezygnowac z odkrycia tajemnicy oraz wyrazi¢ zgode na wyjazd
swego goscia.

Sedziwdj nie przeczuwajac zadnego podstepu ulegt podszeptom Mihlenfelsa
i wszedtw centrum uknutejintrygi. Gdy jednak znalazt sie powtérnie na dworze ksiecia
Fryderyka, opanowaty go pewne watpliwosci odnosnie Miihlenfelsa. Ksigze przyjat
Polaka bardzo taskawie, dyskutowat z nim znowu na temat sztuki alchemicznej i prosit
goraco o zademonstrowanie mu transmutaciji metali. Sedziwéj zazgdawszy od ksigcia
ZlozZenia przysiegi, ze zachowa wszystko w tajemnicy, zademonstrowat mu dwie pré-
by zamiany rteci w ztoto. Zachwycony Fryderyk rozmawiat jeszcze dtugo z Sedziwo-
jem w ogrodach patacu. Prowadzit z nim rozmowe takze wyzszy radca ksigcia, ktéry
namawiat alchemika do pozostania na state na dworze. Wszystkie te fakty kazaty
Sedziwojowi nieco watpi¢ w ztowieszcze wynurzenia Mihlenfelsa.

Tymczasem Miihlenfels, nie rezygnujac ze swego planu wydobycia od Sedziwoja
sztuki sporzadzania tynktury i usunigcia go ze swojej drogi, skontaktowat sie z nim
ponownie. Przedstawit czyhajace na niego niebezpieczeristwa w nowym sSwietle. Réw-
noczesnie rozpoczat zabiegi w celu wciggniecia w intryge ksiecia Fryderyka, dlatego
oswiadczyt, ze Sedziwdj nie jest jedynym adeptem znajgcym tajemnice uszlachetnia-
nia metali, ze on, Mihlenfels, potrafi rowniez dokonaé wszystkiego tego, co polski
alchemik. Fryderyk cofnat wéwczas swa decyzje przyznania débr Neidlingen Sedzi-
wojowi i przekazat je ponownie Miihlenfelsowi.

Intrygant zadowolony z takiego obrotu sprawy udat sie do tych débr. Po powrocie
do Stuttgartu skontaktowat sie z Sedziwojem i zaproponowat mu srodki i sposoby
bezpiecznego wydostania si¢ z paristw ksigzgcych.

Muhlenfels wyprowadzit Sedziwoja poza Stuttgart powiadamiajac, ze nie udafo sie
catkowicie uchroni¢ go od niebezpieczeristwa. Pewnej nocy wyruszyli obaj i przybyli do
Freihofu. Muhlenfels skierowat Sedziwoja do swych débr, a kiedy przybyli na miejsce,
wystat pismo do urzednika ksigzecego w Neidlingen wzywajac go do Freihofu, infor-
mujac nastepnie, Ze Polak jest mu winien 40 tys. dukatéw, i Zze zamierzat oszukaé
ksiecia.
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Nastepnego dnia wczesnym rankiem obaj alchemicy przyjechali do Neidlingen.
Udali sig razem do zamku polecajgc woznicy i stuzgcemu Sedziwoja, Zachariaszowi,
czekac do ich powrotu. Mihlenfels wprowadzit Polaka w nisze drzwi, w kidrej stato
dwdch ludzi, jeden ze sSwiattem, i znikt mu z oczu. Powrécit w towarzystwie urzednika
ksigzecegoi owych uzbrojonych drabéw. Urzednik zblizywszy si¢ do Sedziwoja pole-
cituzbrojonym ludziom zaprowadzi¢ go do wiezy zamkowej. Tam na polecenie Miihlen-
felsa rozebrano go do koszuli i doktadnie przeszukano jego ubranie. Nastepnie zwré-
cono wigZniowi czes$¢ odziezy.

Uwigziwszy i obrabowawszy Sedziwoja ze wszystkich kosztownosci Miihlenfels
polecit zaaresztowac jego woznice i stuzgcego, a nastepnie wsadzic¢ ich do wiezy.
Wiesniakom, ktérzy przyszli poméc Sedziwojowi i jego stugom, polecit ztozy¢ slub,
aby o tym co zaszito nie wazyli sie nikomu powiedzie¢ ani stowa. Wyttumaczyt, ze
wszystko stato sie na wyrazny rozkaz ksiecia Fryderyka.

Sedziwdj uciektjeszcze tej nocy przez okno przez obluzowangkrate i zsunat sie
po Scianie zamku na linie wykonanej z pocietej poscieli. Utracit jednak wszystkie swoje
rzeczy, a co gorsza niebawem zostat ponownie pojmany.

Muhlenfels majgc Sedziwoja w swojej mocy, dreczyt go usitujgc zmusic do prze-
kazania tajemnicy transmutacji metali. Polak zbywszy swego przesladowce jakimis
sztuczkami, na nowo podjat prébe ucieczki. W nocy, w czasie tego przedsiewzigcia,
gdy zsuwat sie po linie skreconej z przescieradta, nieszczesliwie spadt i ztamat noge.
Wskutek tego sprawa stata sie bardzo gtosna, do tego stopnia, ze po pewnym czasie
oszustwo Mihlenfelsa wyszto na jaw, a intrygant zostat uwieziony i poddany ostremu
badaniu.

Sedziwdj znalazt sie na wolnosci. Dotart w optakanym stanie do Augsburga. Tutaj
przypadkiem spotkat Jana Kundlera, dawnego dworzanina ksiecia Fryderyka. Opo-
wiedziat mu swojg przygode z ksieciem i Mihlenfelsem.Dworzanin poinformowat Po-
laka, ze krol polski Zygmunt |1l Waza wystat w tej sprawie do Wittembergii ostra note
protestacyjna, w ktérej domagat sie natychmiastowego uwolnienia swego poddanego.

O swoich przygodach Sedziwéj powiadomit takze cesarza Rudolfa w Pradze.
Cesarzrozgniewat sie i wystat do Stuttgartu kuriera z zgdaniem wydania Mihlenfelsa.
Ale Fryderyk uwigzitjuz oszusta. Wytoczono mu proces sgdowy. Na torturach Mihlen-
fels przyznat sie do swych przewinien. Zostat skazany na Smierc przez powieszenie.
Egzekucja zostata wykonana w Stuttgarcie w roku 1607.

Pomimo usitowan ksigcia zmierzajgcych do zatuszowania catej sprawy, nabrata
ona szybko niebywatego rozgtosu. Dla Fryderyka byfo to nieprzyjemne, gdyz Sedziwéj
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nie chciat uznaé jego niewinnosci. Zarzucat ksigciu, Ze byt inicjatorem catego zajscia.
Sprawa ta zawazyta bardzo na opinii ksiecia i wywotata duze zamieszanie w rodzinie
ksigzecej w Stuttgarcie i na catym dworze wirtemberskim. Jeden z dworzan ksigcia,
Grzegorz Goler, popadt w nietaske Fryderyka, zas sam ksigz¢ zmuszony byt na
pewien czas opuscic¢ swojg rezydencje.

Na stuzbie cesarza Ferdynandalll

Sedziwdj powrdcit z Niemiec do Polskiw 1607 roku. Zona jego i cérka pozostawa-
ty w czasie jego nieobecnosci pod opiekg kroéla, ktéry za posrednictwem ks. Piotra
Skargi udzielat im zasitkéw pienieznych.

Zygmunt Waza i marszatek Wolski przyjeli powracajgcego alchemika bardzo zyczli-
wie, cieszac sie, ze udato sie mu szczesliwie wyjs¢ z ciezkiej opresji. Spodziewali sie,
ze moze teraz poswigci sig gtebszym badaniom nad tajemnicg kamienia filozoficz-
nego.

Michat Sedziwéj podjgt dawne prace na nowo. Miat do wiasnej dyspozycji pokazne
zasoby materialne oraz poparcie znakomitych oséb. Rozpoczat przy pomocy swego
wiernego stugi Bodowskiego budowe wigkszego laboratorium chemicznego. Prawdo-
podobnie w Krzepicy rozpoczat szereg nowych préb i doswiadczen. Prébowat rozma-
itych metod, stosujac gtéwnie rte¢ jako materiat podstawowy. Przeprowadzat z nig
réznorodne operacje mieszajac jg i prazac z réznymi substancjami. W koricu nie byto
chyba materiatu, ktérego nie uzywatby do swoich doswiadczeri.

Pomimo poparcia i pomocy Wolskiego préby wykonywane przez Sedziwoja nie
przyniosty oczekiwanego rezultatu. Mimo lat strawionych w pracowni wsréd retort,
tygli i dymu, nie udato mu sie rozszyfrowac tajemnicy transmutacji metali.

Wynikiem nieudanych préb z rtecig byta nieche¢ Sedziwoja do tej grupy alchemi-
kéw, ktéra twierdzita, ze w rteci nalezy poszukiwaé ,materii pierwotnej” stuzacej do
produkcji kamienia filozoficznego. Wyrazem tej niecheci byto opracowanie w tym cza-
sie, a nastgpnie wydanie w Kolonii w 1607 roku dzietka pt.: Rozmowa Merkurego,
Alchemisty i Natury. Rozprawka, dotgczona do dzieta Novum Lumen Chymicum, sta-
nowita cietg satyre skierowang przeciwko alchemikom szukajgcym metod wyprodu-
kowania kamienia filozoficznego przy pomocy rteci oraz przeciwko wszystkim szarla-
tanom alchemicznym. Zyskata wkrétce duzg popularnosc. Byta zyczliwie przyjeta przez
czgsé alchemikéw, o czym swiadczg liczne wydania tej pracy.
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Gdy caty wytozony kapitat wyczerpat sig, krél Zygmunt przestat interesowac sig
Sedziwojem. Réwniez Mikotaj Wolski zerwat z nim wszelkie kontakty. Stwierdzit, ze
Sedziwdj jest oszustem, i ze maégtby, gdyby chciat, wysta¢ go na szubienice, ale prze-
baczy mu wszystko pod warunkiem, ze alchemik zwrdci mu pozyczone pienigdze.

Sedziwdj korzystajagc ze swej stawy zwrdcit sie 0 pomoc do innego moznego
protektora. Byt nim wojewoda sandomierski Mniszech, ojciec stawnej Maryny. Woje-
woda nalezat do zwolennikéw alchemiii spodziewat sie, Zze Sedziwojowi uda sie roz-
szyfrowac tajemnice kamienia filozoficznego. Wreczyt wigc mu 6 tys. frankéw na dal-
sze préby. Z sumy tej alchemik oddat 3 tys. marszatkowi, a reszte zuzyt na dalsze,
réwniezbezowocne doswiadczenia.

Widzac, ze dalszy pobyt w Polsce staje sie dla niego coraz trudniejszy i ze samo-
dzielnie nie uda mu sie zbadac sktadu tynktury Setona, postanowit wyjechaé z kraju
i skontaktowac sig ze stynniejszymi chemikami zagranicznymi. Zamierzat prosic ich
0 pomoc.

W 1616 roku, lub moze wczesniej, wyruszyt w swojg piatg podréz za granice.
Udat sie tym razem do Niemiec. Celem jego podrézy byt teraz Marburg, gdzie dziatat
stynny chemik, profesor Jan Hartmann. Nie sg znane blizsze szczegéty pobytu Sedzi-
woja w tym miescie. Prawdopodobnie przeprowadzat tam z Hartmannem rozmowy
o swoich pracach alchemicznych. Byé moze pokazat mu réwniez tynkture Setona i jej
dziatanie.

W Niemczech kontaktowat sie prawdopodobnie jeszcze z innymi uczonymi. Wydat
takze swqj traktat O siarce oraz ponowit wydanie Dialogu i pracy: Novum Lumen
Chymicum.

Znuzony dtugg witdczega postanowit wrécic¢ do Polski. Jadgc w kierunku kraju,
zatrzymat si¢ w Wiedniu. Byto to wkrétce po elekcji cesarza Ferdynanda Il (w 1617
roku). Cesarz, podobnie jak Rudolf, byt przychylny alchemikom.Sedziwojowi, stawne-
mu na dworze hradczariskim, nie trudno byto wejs$é w jego taski. Ferdynand szczerze
zresztg pragnat poznac uczonego. Sedziwdj ujat cesarza wykonaniem w jego obecno-
$ci przy pomocy swej tynktury transmutacji srebra w ztoto. Pokazat réwniez cesarzo-
wi srebrnego talara i przy pomocy swej tynktury zamienit go z jednej strony w zfoto.

To samo powtarzat w innych miejscach. Ale transmutacja ta byta oszustwem.
Alchemikkazat wczesniej zlutowacd ztotg i srebrng blache, a odbiwszy na nich mone-
tarny stempel menniczy pobielit je rtecig. Sedziwdj w trakcie transmutacji pociggnat
jed ‘ém ty jakims$ neutralnym ptynem i kazat wyzarzyé jg w ogniu. Rtec¢

lata sie, a Zotasona monety zajasniata blaskiem.
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Na cesarzu transmutacja wywarta bardzo duze wrazenie. Ferdynand uwazat, ze
ma przed sobg prawdziwego adepta alchemii. Wdzigczny za otrzymang ztotodajng
tynkture podarowat Polakowi pewien proszek, stuzacy réwniez do jakiegos alchemicz-
nego celu.

Najwiecej jednak zyskat Michat Sedziwdj przyrzeczeniem urzgdzenia i zatozenia
na Slasku nieopodal granicy z Polska kopalni otowiu. Wykorzystat wtedy stawny alche-
mik praktycznie swoje wiadomosci nabyte kiedys w Krzepicach u Wolskiego. Jako
wynagrodzenie za to przedsigwzigcie cesarz podarowat mu miasteczko Krawarz wraz
z domem w Otomuricu.

Sedziwoj zyskat nowe perspektywy dla swoich naukowych przedsiewziec¢. Jed-
noczesnie zdawat sobie sprawe, ze jego powrét na state do Polski jest niemozliwy.
W 1617 roku przenidst sig¢ do swoich nowych débr w Krawarzu. Poswigcit sie catkowi-
cie dalszej pracy naukowe;j.

Z tego dosc dtugiego okresu zyciaalchemika nie zachowato sie zbyt wiele wiado-
mosci. Wiadomo, Zze zamiaru zerwania z krajem Sedziwdj nie zrealizowat. Kilkakrotnie
jeszcze przebywat w Polsce. Powracat co pewien czas do stolicy, gdzie posiadat znacz-
ny majatek. Prawdopodobnie mieszkata tam jedna z jego cérek. Na ulicy za Rybitwami
miat ogrody, a w okolicy ,garbuzéw” wybudowat trzy domy, ktérych lokatorzy powotu-
jac sie na wiasciciela, uchylali sig od ptacenia podatkéw. Z domami Sedziwoja w Kra-
kowie dtugo po jego Smierci zwigzane byto jego imig.

Skad Sedziwdj posiadat srodki materialne na zakupienie tak wielu débr? Oczywi-
$cie nie z rzekomej transmutacji metali. Duze dochody roczne przynosity mu kopalnie
otowiu na Slgsku, zorganizowane dla cesarza Ferdynanda, ktérymi sam zarzadzat.
Poza tym w 1626 roku cesarz wyznaczyt mu roczng pensje w wysokosci 500 zt, ktérg
péZniej podwyzszyt do 1000 zt. Czerpat tez zyski z dochodéw komory slaskiej oraz
z otrzymanych na wtasno$é od Ferdynanda Il dwéch dalszych majatkéw na Mora-
wach. Sedziwdéj dodatkowo petnit statg stuzbe na dworze Ferdynanda. Cesarz nadat
mu tez 6 stycznia 1626 roku urzad konsyliarza (tzn. radcy), co przynosito mu takze
pewne dochody. Ponadto cieszgc sie taskg monarsza otrzymywat przy réznych oka-
zjach dos¢ wysokie kwoty pieniezne.

W Krawarzu zamieszkat Michat Sedziwdjwraz z zong, corka i nieodtgcznym Bo-
dowskim. Jego domem stat sie stary zameczek otoczony ze wszystkich stron murem.
Podijat tu dalsze prace alchemiczne oraz poswiecit sie opracowywaniu kolejnych trak-
tatéw alchemicznych. Prowadzit ozywiong korespondencje z réznymi znakomitymi
uczonymi zagranicznymi, z ktérymi miat okazje zetkngé sie w czasie swych licznych
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podrézy. W tym czasie Sedziwdj zbierat owoce swojej stawy, a rozgtos wydanych
przez niego dziet sprawit, ze zaliczano go do najstawniejszych uczonych europej-
skich.

W ostatnim okresie swojego zycia Michat Sedziwdj nie chciat juz prezentowaé
swoichumiejetnoscii tajemnic alchemicznych. Dlatego czesto uzywat réznych wybie-
géw, aby wyprowadzi¢ ludzi z przekonania, ze posiadat tajemnice transmutacji metali.
Prostszym jednak ttumaczenie jest, ze przyczyng jego postgepowania byta obawa o wta-
sne zycie i bezpieczeristwo. Obawa, ktéra znajdowata catkowite potwierdzenie w jego
wczesniejszych tarapatach na réznych dworach monarszych. Zawdéd alchemika nie
byt wéwczas zbyt bezpieczny i —jak wiemy —ludzie wybijajgcy si¢ na tym polu nierzad-
ko ptacili zyciem za lekkomysing pokuse zbyt gtosnego i szumnego pokazywania sig.

W czasie pobytu w Krawarzu Sedziwéj powrdcit co swej ulubionej i uprawianej
w réznych okresach zycia praktyki lekarskiej. Byt wyznawcg idei jatrochemii, na co
wskazujg liczne fragmenty jego pism.

Opublikowane przez Sedziwoja prace wskazujg wyraznie, Zze w tym czasie nie
zaliczat sie juz do bezkrytycznych zwolennikéw sztuki Hermesa Trismegistosa, igno-
rujgc niedorzeczne utopie alchemikéw. Przkonywat sie coraz bardziej do potrzeby
konkretnych badar przyrody; usitowat poznac jej prawa i zagadki. Opracowat w tym
czasie dwa dziefa, w ktérych wystepowat ostro przeciw poglgdom dominujgcym w 6w-
czesnejchemii. Dziet tych niestety nie wydat drukiem. Pierwsze z nich nigdy nie ujrzato
Swiatta dziennego. Sedziwdj, prawdopodobnie na krétko przed smiercig, zamierzat
przekazaé je Bodowskiemu i nawet pod jego nazwiskiem napisat przedmowe oraz
polecit mu wydaé jg po swojej $mierci. Zyczenie to nie zostato spetnione, a dalsze losy
tego traktatu nie sg znane.

Koricowy okres swego pracowitego zycia poswiecit alchemik intensywnej dziatal-
nosci publicystycznej. Sedziwéjnapisat wéwczas prace pt. Harmonia, 0 czym wspomi-
naw przedmowie do swej rozprawy O siarce. Réwniez i to dzieto z nie znanych blizej
powoddw nie zostato wydane drukiem.

Michat Sedziwdj zmartw Krawarzu miedzy 20 maja a 12 sierpnia 1636 roku w wieku
80 lat i zostat pochowany w miejscowym kosciele.

Pozostaty po nim w Polsce majatek —kamienice w Krakowie (inne Sgedziwdj praw-
dopodobnie sprzedat) — przejat Jan Kotaczkowski, matzonek jego pierwszej corki.
Drugiej cérce Sedziwoja przypadta natomiast w spadku miejscowos¢ Krawarz oraz
dom w Otomuricu.
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Pisma Sedziwoja

Jak wyzej zaznaczono, Sedziwdj jest autorem, wzglednie przypisuje mu si¢ au-
torstwo, nastgpujgcych dziet: Nowe Swiatto Chemiczne ze zrédta przyrody i doswiad-
czenia recznego wydobyte; Parabola albo Zagadka Filozoficzna; Dialog Alchemika,
Merkuriusza i Natury; Traktat o Siarce. Poza tym z nazwiskiem jego zwigzanych jest
55 listéw, ktdre jedni autorzy uwazajg za autentyczne, inni zas zaliczajg je do alche-
micznych apokryféw. Nie wydano drukiem traktatéw O Soli oraz O Harmonii, gdyz
rekopisy ich zaginety.

W pismach Sedziwdj wystepuje pod réznymi nazwiskami i pseudonimami. Oto
najwazniejsze z nich: Sendivog, Sensopfax, Helicantharus Borentius (Borealis), Co-
smopolitanus. Uzywat takze dwdéch taciriskich anagraméw: Divi Leschi genus amo
(Kocham réd boskiego Lecha) i Angelus doce mihi ius (Aniele naucz mnie prawa),
ktére zawierajg wszystkie litery jegofaciriskiego imienia i nazwiska: Michael Sendivogius.

Mimo ze Sedziwdj jako alchemik i poszukiwacz kamienia filozoficznego zajmowat
sie przez cafe zycie konkretng pracg chemiczng w laboratorium, to jednak traktatéw
przez niego napisanych nie mozna zaliczy¢ do dziet $cisle chemicznych. Noszg one
charakter rozpraw filozoficzno—przyrodniczych, w ktérych autor zastanawia sie nad
najbardziej ogéinymi problemami natury i w ktérych empiryka chemiczna stanowi czynnik
podrzedny, stuzgcy tylko do udowodnienia jego filozoficznych rozwazari.

Oceniajgc wywody Sedziwoja nalezy przyznac, ze pisat je cztowiek powazny,
liczacy okoto 50 lat, zamitowany w dociekaniach przyrodniczych i badaniach che-
micznych, ktéry wigkszg czesc¢ swego zycia spedzit w mrocznych pracowniach al-
chemicznych. Interesowaly go rézne kwestie przyrodnicze, zastanawiat sie nad wielo-
ma zjawiskami zachodzgcymi w naturze, pragnat poznad ich przyczyne i mechanizm.
Jako cztowiek XVII wieku, nie znajacy jeszcze podstawowych praw przyrodniczych,
wprowadzonych do nauki dopiero w stuleciach nastepnych, ulegat czgsto mistycznej
wierze w cuda alchemiczne i przyjmowat za rzeczywistosc¢ to co czesto byto tylko
fikcjg lub ztudzeniem. Niekiedy jednak umiat spojrzeé¢ krytycznym okiem na niedo-
rzeczne teorie i rozwazania innych pisarzy.

Traktaty Sedziwoja, w ktérych poruszat wiele problemoéw nie tylko alchemicznych,
ale takze filozoficzno—przyrodniczych, pobudzaty innych autoréw do rozwazari na-
ukowych i znakomicie przyczyniaty si¢ do rozpowszechniania i spopularyzowania nauk
przyrodniczych w Europie.
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Sedziwdj do potowy XX wieku znany byt jako alchemik, usitujgcy dokonac trans-
mutacjimetali nieszlachetnych w srebro i ztoto na wielu dworach Europy. Uwazano, ze
byt utalentowanym mistyfikatorem, ktéry nie wnidst jednak niczego do rozwoju nauki.
Dopiero wspotczesne badania zmienity ten obraz.

Posta¢ Michata Sedziwoja weszta do literatury i malarstwa. Jest on bohaterem
m.in. powiesciJézefaBohdana Dziekoriskiego: Sedziwdj(1845, wyd. w opracowaniu
A. Gromadzkiego, Warszawa 1974); dramatu Wactawa Szymanowskiego: Michat Se-
dziwdj (1859). Jego portrety malowali: Wtadystaw tuszczkiewicz (przed rokiem 1862)
na podstawie portretu medalionowego i Jan Matejko Alchemik Sedziwdj (1867). Po-
wstat tez poswigcony alchemikowi film Jacka Karpowicza Alchemik Sendivius (1988).
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Krzysztof Pawtowski

WYZSZA SZKOLA BIZNESU -
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY CZ. I

WSB-NLU a Nowy Sacz

Podczas konferenciji, dyskusiji, wiele 0séb z zewnatrz, tak z Polski jak i z zagrani-
cy, stwierdza duze znaczenie WSB-NLU dla pozycji marketingowej i ekonomicznej
Nowego Sacza.Powszechnie znane sa przypadki miast amerykariskich jak i europej-
skich, dla ktérych miejscowy uniwersytet stanowi podstawe lokalnej gospodarki i po-
zostaje gtownym pracodawcy. Teza, ze WSB-NLU moze stac si¢ w przysztosci gtow-
nym osrodkiem rozwoju lokalnego z wielkim trudem, przez niemal 10 lat, przebijata si¢
do swiadomosci mieszkaricow Sadecczyzny i lokalnych elit politycznych. Przetom
nastgpit dopiero w 2001 r., a uswiadomienie znaczenia szkoty dla Nowego Sacza
przyspieszytkryzys gospodarczy miasta, wzrost bezrobocia i utrata wielu miejsc pra-
cy w instytucjach zamykanych w zwigzku z likwidacjg wojewddztwa nowosgdeckiego.

Poczatki byly bardzo zniechecajgce. Entuzjazmowi i bezinteresownemu zaanga-
Zzowaniu organizatora szkoly i nielicznej grupy oséb wokét niego skupionych towarzy-
szyta niewiara w sukces, lekcewazenie szkoty, podejrzenia i plotki ze strony duzej
czesci sgdeckich elit politycznych. PéZniej do plotek, podejrzen dotgczyta zazdrosé.
Szkofa, ktéra bardzo szybko przestata by¢ lokalng, przyjmujac studentéw z coraz
dalszych kraricéw Polski, zatrudniajac obcokrajowcéw, stata sie niemal eksterytorial-
na. Przez wiele lat, az do 2001 r., uczelnia nie otrzymywata zadnego wsparcia material-
nego ze strony lokalnych wtadz, a wskutek sporu o Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego terendw przy ulicy Zielonej 27, byta wrecz destabilizowana w najtrudniej-
szym okresie tworzenia swoich podstaw. Przyktadem tych relacji byta sprawa powota-
nia w Nowym Sgczu Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, wyraZnie traktowanej
jako przeciwwaga i konkurencja dla WSB—-NLU, co wynikato z niezrozumienia faktu,
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Ze w najgtebszym lokalnym interesie jest wsparcie rozwoju WSB-NLU poprzez przy-
taczenie do niej dwdch kolegidow nauczycielskich.

Stopniowo, rok po roku, do coraz szerszych kregéw spotecznosci lokalnej za-
czety docierac informacje, fakty wskazujgce na znaczenie WSB-NLU dla obecnej
sytuaciji i przysztych loséw miasta. Pierwszymi, szokujgcymi wrecz faktami zmieniajg-
cymi lokalne opinie o ,szkétce biznesu” staty sig szybkie kariery warszawskie pierw-
szych grup absolwentéw, w duzej mierze pochodzacych z rodzin sgdeckich. Wzrost
liczby zamiejscowych studentéw zaowocowat w latach 1997-2000 znacznym popy-
tem na wynajem lokali i podwyzka optat az do poziomu cen krakowskich. Coraz wiek-
sza liczba rodzin sgdeckich zaczeta bezposrednio przez prace lub wynajem miesz-
kan, bgdZ posrednio poprzez réznorakie ustugi, korzystac z faktu dziatania w Nowym
Sgczu WSB-NLU. Przeprowadzone w 2000 i 2001 r. badania ankietowe wsrdd stu-
dentéw i wsrdéd przedsigbiorcéw pozwolity na okreslenie kwot, jakie studenci zosta-
wiaja co roku w portfelach mieszkaricow Nowego Sgczu. Wyniki badari szokuja — jak
si¢ okazuje — w stosunkowo niewielkim miescie (80 tys. ludzi) 1500 studentéw zamiej-
scowych, studiujgcych w WSB-NLU w trybie stacjonarnym, wnosi kwote ponad 20
milionéw ztotych rocznie. Pierwszg wspdlng inicjatywag wtadz miastai WSB-NLU byto
utworzenie w 2000 r. przez WSB-NLU w Nowym Saczu niepublicznego gimnazjum
i liceum akademickiego, bedace w praktyce prywatyzacja publicznego zespotu gimna-
zjum i liceum kierowanego przez dyrektora Bogustawa Kotcza. Wokét tej inicjatywy
wybucht spér wewnatrz Rady Miasta, rozstrzygniety na korzysé zwolennikdw nowej
inicjatywy. Ostatecznie nowe gimnazjum akademickie otwarto 1 wrzesnia 2001 r. a li-
ceum powstanie w 2002 r. Obie szkoty utrzymujgc niskie czesne 250-350 zt na mie-
sigc, w poréwnaniu z 600-1100 zt w analogicznych szkotach w duzych miastach, majg
za zadanie ksztatcenie na bardzo wysokim poziome uzdolnionej mtodziezy sadeckiej.
Obecnie rodzg sie nastepne wspoline inicjatywy, np. inkubator przedsigbiorczosci.

Pierwsze 10 lat relacji szkota — miasto mozna podzieli¢ na cztery okresy: pierw-
szy —lekcewazenia nowej inicjatywy latach 1991-1994, drugi — ,gorgcej wojny” w la-
tach 1995-1998 (wokdt Planu Zagospodarowania Przestrzennego i tworzenia PWS2Z2),
trzeci —,zimnego pokoju” w latach 1999-2000 i czwarty — poczatek ostroznej z obu
stron (bo bez petnego zaufania co do intencji partneréw) wspétpracy i wspdinych
inicjatyw od roku 2001.

Znaczenie WSB-NLU w miescie rosnie proporcjonalnie do liczby zamiejscowych
studentdw, a jej prestiz rosnie wraz ze wzrostem liczby absolwentéw pochodzacych
z Nowego Sacza osiggajgcych osobiste sukcesy. Co ciekawe, szybciej dostrzegty
znaczenie WSB-NLU dla rozwoju regionalnego wtadze niedawno utworzonego woje-
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wddztwa matopolskiego (deklarujgc wsparcie finansowe w kontrakcie regionalnym)
anizeli wladze miejscowe.

Relacje WSB-NLU — Nowy Sgcz muszg zmierza¢ w przysztosci w strong zwigz-
ku partnerskiego. Juz w roku 2002 uczelnia jest gtéwnym (jesli nie jedynym) osrodkiem
rozwojulokalnegoi w interesie mieszkaricéw i wtadz miastabedzie wsparcie jej rozwoju.

WSB-NLU a srodowiska gospodarcze

Organizacjg, ktéra w pierwszym najtrudniejszym okresie, to znaczy przed for-
malnym rozpoczeciem dziatalnosci w pazdzierniku 1991 r., wzieta na siebie sfinanso-
wanie dziatari oraz wsparcie organizacyjnie nowej uczelni byfa regionalna izba gospo-
darcza, ktéra zostata utworzona przez kazimierza Pazgana i Krzysztofa Pawiowskie-
go w 1990 r. Sgdecko—Podhalariska Izba Gospodarcza przez caty okres 1991-2001
wspdtpracowata bliskoz WSB-NLU, bedgc poczatkowo fundatorem i sponsorem dzia-
falnosci szkoty, czerpigc w miare uptywu lat zrozwoju tej instytuciji coraz wiecej korzy-
$ci opartych na wspotpracy z uczelnig w wyniku realizacji wspdinych projektéw, jak
réwniez poprzez korzystanie z réznorakich ustug edukacyjnych szkoty. Niezwykle
waznym faktem, wrecz decydujgcym o przetrwaniu WSB-NLU, byt zakup przez Kra-
jowa Izbe Gospodarczg budynku przy ulicy Zielonej 27 w 1993 r.

WSB-NLU niemal od poczatkéw dziatalnosci prowadzita ozywiong dziatalnosé
szkoleniowg, szczegdlnie dla duzych przedsigbiorstw produkcyjnych przechodza-
cych przez okres transformacji i restrukturyzaciji. W ramach tej dziatalnosci przepro-
wadzono blisko 20 seminariéw dla dyrektoréw duzych firm, zaoferowano unikalne
w polskich warunkach studia podyplomowe z myslg o kadrze menedzerskiej w du-
zych firmach (Zelmer S.A, Opoczno S.A, Krasnik, Huta Sendzimira, GLC ,Carbon”,
Mostostal S.A, Tymbark S.A), jak réwniez opracowano szerokie programy szkolenio-
we realizowane przez kilka lat w takich firmach jak: Opoczno S.A, czy Tymbark S.A.
Wszystkie te dziatania przynosity nie tylko solidne dochody, przeznaczone na sfinan-
sowanie inwestycji szkolnych, ale budowaty prestiz i uznanie w srodowiskach gospo-
darczych. W ostatnim okresie wspoétpraca rozszerza sie na obszar badari, dla przy-
ktadu mozna podac zrealizowany projekt majacy na celu badanie umiejetnosci mene-
dzerskich srednich kadr kierowniczych w duzych firmach produkcyjnych, zrealizowa-
ny w ramach programu europejskiego ,Leonardo da Vinci”.

Integracji szkoty ze Srodowiskami gospodarczymi stuzyly i stuzg organizowane
przez szkote konferencje i seminaria, majgce zawsze wymiar naukowo—aplikacyjny,
adresowane dla praktykéw gospodarczych. Wazng rolg odgrywa tez formuta wykta-
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déw otwartych, z ktérymi zaproszeni sg do szkoty najlepsi polscy menedzerowie
i przedsigbiorcy.

Szczegdlne znaczenie (takze promocyjne) ma rozszerzajgca sie¢ w ostatnich
dwéch latach wspétpraca z sagdecka firmg o powszechnie znanej marce — Optimu-
sem S.A. WSB-NLU realizowata dla tej firmy w latach2000-2001 zamkniety program
studiéw MBA (z tytutem i dyplomem NLU dla 29—-osobowej kadry zarzadzajacej). Opti-
mus zaangazowat sie w proces tworzenia nowego kierunku studiéw — Informatyki,
a obecnie funduje wyposazenie dla pigciu nowychpracowni komputerowych.

Innym, mniej dostrzegalnym ale istotnym faktem, jest to, ze realizacje inwestycji na
terenie szkoty sg z regulty powierzane firmom sadeckim. Jak dotgd zamdwienia
WSB-NLU przekroczyty kwote 20 min zt, ktéra zasilita i pozwolita na rozwdj kilkunastu
matych firm budowlanych i ustugowych Sadecczyzny.

WSB-NLU a media

Specjalnegoopisu (pogtebionego w przysztosci) wymagajg stosunki szkoly z me-
diami. Od samego poczatku dziatalnosci, tj. od 1991 r., szkofa cieszyta sie zaintereso-
waniem i zyczliwoscig polskich mediéw. Poza kilkoma nieprzyjaznymi tekstami w pra-
sie lokalnej trudno bytoby znalez¢é wsrdd kilkuset wycinkéw prasowych artykuty pisa-
ne w innej tonacji niz entuzjastycznej lub przyjaznej. Powodem tego nastawienia byto
zainteresowanie dziennikarzy uczelnig o wyraZnie miedzynarodowym charakterze,
ulokowanej w matym miescie, co w pierwszej potowie lat 90. byto wyjgtkiem od reguty,
oraz docenianie przez dziennikarzy niezwyktej atmosfery panujgca wsréd studentow.
Trudno znaleZ¢ cho¢ jeden dziennik (poza ,Trybung”) lub opiniotwérczy tygodnik,
w ktérym nie ukazatby sie cho¢ jeden entuzjastyczny reportaz o sgdeckiej szkole.
Wiele czasopism (,Wprost”, ,Polityka”, ,Zycie”, Buisnessmen Magazine”, ,Home and
Market”) przyznawato twércy WSB—NLU honorowe nagrody i wyréznienia. Nawet tak
skomercjalizowana instytucja jak Telewizja Polska nakrecita i emitowata kilka filméw
o szkole. Stawa uczelni dotarta nawet za granice, czego efektem byt miedzy innymi
artykutw ,Financial Magazine” z okresleniem WSB-NLU jako: ,cutting edge of trans-
itionin Poland”.

Bardzo istotny dla budowy prestizu i powszechnego rozpoznania marki szkoty
byti nadal jest coroczny ranking szkét wyzszych przygotowywany przez ,Wprost”. Po
raz pierwszy wygralisSmy ten ranking w 1995 r. i byta to woéwczas sensacja. Blizej
nieznana (szczegolnie w srodowiskach akademickich) Wyzsza Szkota Biznesu, ma-
jaca wéwczas 760 studentéw, uznana zostata za najlepszg w Polsce. W nastepnych
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latach szkota nadal lokowata sie na pierwszym lub na drugim miejscu w rankingu
uczelni prywatnych, a w 1999 r. w kategorii: ,Gdzie studiowac biznes”, wygraliSmy po
raz pierwszy z SGH. W $lad za tym rankingiem, bardzo popularnym wsréd miodziezy
licealnej, poszty nastepne gazety (,Cash”, ,Home and Market”, ,Buisnessman Maga-
zine”, ,Polityka”, ,Rzeczpospolita”, ,Perspektywy”) i w zadnym z nich WSB-NLU nie
zajefa nizszego niz drugie miejsce wsréd uczelni nieparistwowych. W dalszej czesci
artykutu zamieszczono liste dwudziestu najwazniejszych artykutéw prasowych
0 WSB-NLU, opublikowanych w latach 1991-2001. Na liscie pominieto wszystkie wy-
wiady z rektorem, takze te dotyczace scisle szkoty, oraz publikacje zawarte w czaso-
pismach naukowych.

WSB-NLU a studenci

Tradycyjna koncepcja budowy uczelni prestizowej polega na zgromadzeniu w no-
wej uczelni duzej grupy naukowcow i wyktadowcdw cieszacych sie uznang pozycija
akademicka i wzmocnionej jeszcze przez udziat jednej lub kilku wielkich gwiazd na-
ukowych. Prestiz takiego zespotu przenosi si¢ na uznanie rynku edukacyjnego i powo-
duje skuteczng rekrutacje kandydatéw na studia. W przypadku szkoty sgdeckiej, z uwa-
gi na lokalizacjg, brak lokalnego znanego srodowiska intelektualnego oraz wystarcza-
jacych srodkéw finansowych, zatrudnianie gwiazd akademickich bytoby niemozliwe.
Nasz sposéb na budowanie prestizu polegat na oparciu pierwszego etapu rozwoju na
programie pomocy amerykariskiego uniwersytetu i stworzeniu uczelni, ktérej jedynym
celem dziatalnosci jest ksztatcenie studentow. Jakos¢ i bogactwo oferty programo-
wej (jezyki, komputery, program biznesowy) oraz atmosfera przyjazna studentowi
stata sie naszym sposobem budowania prestizu i zdobycia odpowiedniejliczby kandy-
datéw na studia.

Rezultat naszych wysitkéw jest fascynujacy, a przedstawione ponizej wyniki ba-
dari socjologicznych kandydatéw na studia sg jednym z najwiekszych naszych osig-
gnie¢. W tabeli zestawiono wyniki badari miejsc zamieszkania kandydatéw na studia
stacjonarne przyjetych do WSB-NLU w latach 2000—-2001. W tabeli podano 8 woje-
waédztw, w ktérych mieliSmy najwieksza rekrutacje, a takze udziat procentowy kandy-
datéw pochodzgcych z innych paristw.

Jak wynika z przedstawionych danych az 2/3 studentéw studiéw stacjonarnych
pochodzi z innych wojewddztw niz wojewddztwo matopolskie. Z samego Nowego Sa-
cza i okolicznych miejscowosci pochodzi tylko 12—14% studentow studiéw stacjonar-
nych (studenci z Nowego Sgcza i miejscowosci nalezgcych do bytego woj. nowosa-
deckiego dominujg natomiast wsréd studentéw zaocznych). Zbadano takze wielkosé
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Tabela nr 1. Udziat procentowy kandydatéw przyjetych na studia stacjonarne w latach
1999-2001 roku pod wzgledem miejsca zamieszkania.

1999/2000 2000/2001 2001/2002

woj. matopolskie 32,5 30,0 35
w tym Nowy Sacz

i powiat nowosadecki 12 12 14
woj. podkarpackie 15 17 15
woj. Slgskie 17,5 15 12,5
woj. lubelskie - 8 6,5 6,5
woj. Swietokrzyski 4 6 4
woj. tddzkie 35 45 25
woj. dolnoslgskie 35 45 6
woj. opolskie 4 3 2
pozostate wojewddztwa 10 10,5 14,5
spoza Polski 2 3 2

miejscowosci, z ktérych rekrutujg sie studenci. Analiza tych danych pokazuije, ze bli-
sko potowa studentéw (doktadnie 44,5%) pochodzi z miast powiatowych o liczbie miesz-
karicow powyzej 30 000 mieszkaricéw, a blisko 1/3 (29,5% ) pochodzi z matych miej-
scowosci (o liczbie mieszkaricéw ponizej 10 000) oraz wsi. Ponad 50% kandydatéw
podaje pochodzenie inteligenckie, okoto 45% robotnicze, okoto 2% chtopskie. Analizu-
jac zawody wykonywane przez obojga rodzicéw oraz ich wyksztatcenie, mozna w pew-
nym przyblizeniu podzieli¢ studentéw studiéw stacjonarnych na trzy niemal réwne
ilosciowo grupy: okoto 1/3 studentéw pochodzi z rodzin zamoznych, a ich rodzice sg
wtascicielami lub menadzerami przedsiebiorstw, wykonujg wolne zawody badz sg
pracownikami naukowymi uczelni, politykami, dziennikarzami; podobna liczbowo gru-
pa studentéw to dzieci os6b prowadzgcych mate, czesto rodzinne firmy tworzone
w latach 90.; takg samg ilosciowo grupe studentéw stanowig dzieci rodzicéw nieza-
moznych, zatrudnionych w sferze budzetowej, czesto nauczycieli, ale i emerytéw oraz
rencistow.

Co roku pytamy kandydatéw na studia: co decyduije o ich decyzji o podjeciu stu-
diéw w WSB-NLU, i od szeregu lat dominuje ta sama odpowiedZ, ze decyzje podjeli po
rekomendaciji szkoly przez jej obecnych studentéw. Uzyskalismy cos co jest bezcen-
ne w gospodarce wolnorynkowej — satysfakcje klientéw —i to pomimo surowych pro-
cedur egzaminacyjnych, obowigzkowej obecnosci na lektoratach i ¢wiczeniach oraz

35



trudéw zwigzanych z dojazdem do domu rodzinnego, oddalonego czgsto o kilkaset
kilometrow.

Szkota przyjazna studentowi, w ktérej student, szczegdlinie ten aktywny, jest nasza
najwiekszg zdobyczg. Budowanie odpowiedniej atmosfery to zadanie, ktére nie daje
sie przetozy¢ na czyste przedsiewziecie socjotechniczne, to sprawa klasy zatrudnio-
nych pracownikéw dydaktycznych i pracownikéw obstugi, to uswiadomienie wszyst-
kim pracownikom misji uczelni i ich petne zaangazowanie w proces jej realizacji. Ab-
surdalne, ale budowe tej specyficznej dla sadeckiej szkoty atmosfery utatwito odrzu-
cenie uczelni przez miasto w pierwszych latach jej istnienia. Studenci byli skazani na
siebie, a organizatorzy szkoty wiedzgc o tym, starali si¢ utatwi¢ im organizowanie
réznych imprez, zabaw. Te dziatania doprowadzity do bardzo wysokiej, wyrézniajacej
sie w skali kraju identyfikacji studentéw ze uczelnig i zawigzywania miedzy sobg bli-
skich wiezéw przyjazni.

Cechg charakterystyczng WSB—NLU stata sie réznorodnosci intensywnosé zycia
studenckiego. Specjalnosciag szkoty staty sie wielkie, kilkudniowe konferencje stu-
denckie, w ktérych uczestniczy kilkaset oséb, w tym wielu studentéw z innych uczel-
ni, organizowane od poczatku (tzn. od pomystu) do korica przez samych studentéw.
W szkole dziata (ze zmienng intensywnoscia) wiele két naukowych, organizacji stu-
denckich i kot zainteresowan. Rozwija sie aktywnosé sportowa studentéw. Do naj-
wiekszych wydarzen studenckich nalezy zaliczyé: Swigto Szkoty (zorganizowane
w 1997 r.) i impreze juwenaliowg ,Mega”, konferencje — ,Drzwi do Twojej kariery”,
wystawy fotograficzne przygotowane w 2000 i 2001 r. przez niezwykle aktywne koto
LFotosekty”. Studenci osiagneli na polu dziatalnosci spotecznej wiele sukceséw osobi-
stych i.zespotowych, mozna wymieni¢ w tym miejscu choéby wybdér Tomasza Kobuza
na przewodniczgcego AIESEC Polska, a pdzniej (jako pierwszego Polaka) do Zarza-
du AIESEC —World, zwyciestwo Konrada Pryta w konkursie na najlepsza prace licen-
cjacka roku, zwyciestwo reprezentacji WSB-NLU w ogdéinopolskich konkursach Przed-
siebiorczosci, czy coroczng wrecz dominacje naszych studentéw w miedzynarodo-
wych zawodach internetowych ,Market Place”.

Coraz czesciej barwnos¢ zycia studenckiego, jego réznorodnosc, wsparta przez
rozwijajgcy sie obecnie w Nowym Saczu rynek ustug rozrywkowych, klubéw, pubdw,
kawiarni, wyraZnie adresowanych do studentéw WSB-NLU, staje sie jednym z powo-
dow utatwiajgcym podjecie decyzji o studiowaniu w WSB-NLU. Oferta sgdecka jest
szczegolnie atrakcyjna dla oséb aktywnych, chcacych rozwijac sie wszechstronnie.
Szkota stara sie wspierac réwniez inicjatywy pojedynczych studentéw, ktére owocujg
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czasami dtugoletnig i angazujgcag cate grupy studenckie aktywnoscig (np. Debaty
Oxfordzkie, dziatalnos¢ kota fotograficznego).

Istotnym uzupemieniem oferty edukacyjnej WSB—-NLU stajg sie wyjazdy studenc-
kie do zaprzyjaZnionych uczelni. Najbardziej prestizowe sg pobyty w DePaul Universi-
ty (Stany Zjednoczone) wsparte stypendium Fundacji Kosciuszkowskiej, na ktére
wyjezdzaja co roku najlepsi studenci. Rozwijaja sie tez wyjazdy europejskie w ramach
programu ,Erasmus” (Niemcy, Dania, Hiszpania). Szkota chcac zwigkszy¢ wymiane
miedzynarodowa otwieratez program studiéw w jezyku angielskim. Budowane sg trwate
wiezy z absolwentami (specjalna strona internetowa, zjazdy absolwentéw).

Poprzezréznorodne dziatania staramy sie wsrdd studentéw wyksztatcié¢ postawy
aktywne, wiare we wtasne mozliwosci, odwage w podejmowaniu trudnych wyzwan,
samodzielnosé, umiejetnosé skutecznej autoprezentacji oraz umiejetnosé pracy ze-
spotowej. Dosé szybko cechy te, potaczone ze znajomoscia jezykéw obcych i umiejet-
nosciami wykorzystywania programéw informatycznych, zauwazone zostaty przez
menedzerdw i przedsiebiorcéw. Najlepsi absolwenci wygrywajg konkursy na prace
w najlepszych firmach, osiggajg po 4-5 latach funkcje kierownicze. Symbolem tych
sukceséw moze by¢ zatrudnienie absolwenta studidw licencjackich z 1999 r. Toma-
sza Kobuza w swiatowej centrali PriceWaterHouseCoopers.

Analiza zrodet (przyczyn) osiggnietego sukcesu

Analiza zrédet sukcesu instytucji ma nie tylko znaczenie poznawcze i historycz-
ne, ale w wyniku takiej pogtebianej analizy kierownictwo instytucji moze rozpoznac
potencjalne zagrozenia, np. poprzez zmiane konkretnego rozwigzania przynoszgce-
gosukcesy w przesztoscinainne. WSB—NLU byta pierwszg w Polsce instytucjg budo-
wang w matym miescie, odlegtym od osrodkéw akademickich. Tworzona byta przez
zespotoséb nie majgcych zadnego doswiadczenia akademickiego, bez duzych fun-
duszy zewnetrznych i z matg poczgtkowo liczbg studentéw. Wszystkie te ogranicze-
nia powodowaty, ze powszechna byta w polskim srodowisku akademickim opinia, ze
uczelnia nie przetrwa kilku pierwszych lat. Opinie nieprzyjazne szkole méwity, ze
uczelnia jest swoistym humbugiem, opartym na umiejetnosciach promocyjnych i pu-
blic—relations twércy szkoty. Wiele oséb ze srodowiska uczelni paristwowych kwestio-
nowato tak mocne zaangazowanie WSB-NLU w nauke jezykéw obcych, uwazajac, ze
nie przystoi to szkole wyzszej. Kwestionowana byfa takze pozycja akademicka part-
nera amerykariskiego — NLU — nie jest to przeciez uczelnia z amerykariskiej ligiblusz--
czowej, tylko normalny, jeden z dwéch tysigcy amerykariskich uniwersytetéw. Najbar-
dziej nieprzyjazni oczekiwali szybkiego bankructwa. Zamiast tego przyszty osiagnie-
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cia pierwszych absolwentdéw, sukcesy indywidualne i zespotowe studentéw, wreszcie
rownowaga finansowa i imponujgcy rozwoj materialnych zasobéw uczelni.

Préba usystematyzowania przyczyn, ktére doprowadzity do sukcesu inicjatywy

sadeckiej prowadzi do podzielenia Zrédet sukcesu na szes¢ segmentow, ktére w réz-
ny sposob, trudny do obiektywnego pomiaru, przyczynity sie do obecnego stanu WSB—
NLU. Sgto:

przyczyny akademickie;

wptyw przywddztwa na rozwdj instytucii;
atmosfera szkoty (kultura organizacyjna);
pozytywne relacje ze studentami;

zasoby finansowe i materialne;

poparcie polskich mediéw.

Akademickie zrodta sukcesu:

Niezwykly w rodzimych warunkach poczatku lat 90. sojusz programowo—instytu-
cjonalny polskiej grupy organizatorow z amerykariskim uniwersytetem o 100—let-
niej tradyciji, ktéry po 10 latach zaowocowat uzyskaniem najwiekszej przewagi
konkurencyjnej WSB-NLU, jakg staty sie¢ amerykariskie dyplomy i tytuty bakata-
rza dla wszystkich absolwentéw WSB-NLU.

Przyjecie w 1992 r. amerykariskiego programu studiéw bakatarskich bizneso-
wych z bardzo szerokim programem studiéw ogdlnych, ktéry zastosowany w pol-
skich warunkach stat sig istotnym czynnikiem utatwiajgcym wszechstronny roz-
wdj studentéw i umozliwiajgcym absolwentomtatwg adaptacje do zmieniajacego
sie rynku pracy.

Bardzo intensywny program nauki jezykow obcych, szczegdlnie bardzo wysoki
poziom znajomosci jezyka angielskiego, niezbedny do uzyskania dyplomu ukori-
czenia studiéw, co dato absolwentom WSB-NLU najwiekszg przewage na rynku
pracy w latach 1994—98. WSB-NLU jako pierwsza polska uczelnia zrealizowata
w praktyce zalecenie Komisji Europejskiej zamieszczone w Biatej Ksiedze Edu-
kacji, ze absolwent opuszczajgcy system edukacyjny powinien zna¢ dwa jezyki
obce.



— Oparcie strategii rozwoju WSB-NLU od samego poczatku na studiach stacjonar-
nych (pierwszy program studiéw zaocznych powstat po trzech latach funkcjono-
wania szkoty), pozwolito to na silng koncentracje na wysokiej jakosci oferty edu-
kacyjnej (ponad 50% procent zajec¢ prowadzone jest w matych grupach umozli-
wiajgcych wprowadzenie metod interakcyjnych). Z kolei powolny wzrost liczby
studentéw w pierwszych pieciu latach dziatania umozliwit wtasciwy dobér kadry
nauczajgcej i kontrole jakosci procesu dydaktycznego.

— Duzy udziat w realizacji programu studiéw, szczegdlnie w pierwszym okresie do
1996 r., doswiadczonych wyktadowcow z amerykariskich szkét biznesu, gtéwnie
z Craig School of Buisness, California State University oraz NLU, ktérzy narzucili
w szkole wysokie standardy prowadzenia zaje¢, wprowadzili nowe techniki i me-
tody nauczania interaktywnego oraz przenosili do szkoty sgdeckiej amerykari-
skie standardy i kulture instytucjonalng — szacunek do studentéw oraz partner-
skie relacje profesor — student.

— W odpowiedzi na stabg znajomosc jezyka angielskiego kandydatéw zgtaszajg-
cych sie do WSB-NLU wprowadzono w 1993 r. tzw. rok przygotowawczy, wyko-
rzystywany gtéwnie do intensywnej nauki jezyka angielskiego. To rozwigzanie
umozliwito podjecie studidow uzdolnionej mtodziezy pochodzacej z matych miast
i wsi, koriczgcej stabe szkoty sSrednie i pozbawionej szans studiowania na najlep-
szych uczelniach paristwowych z uwagi na niewystarczajgcg znajomosc jezyka
obcego.

— Duze zaangazowanie si¢ w realizacje procesu dydaktycznego wzrastajgcej gru-
py nauczycieli akademickich, szczegdlnie lektoréw i asystentéw, dlaktérych szkota
stata sie pierwszym i wytgcznym miejscem pracy.

— Zaangazowanie sie od 1998 r. zwigkszajgce;j sie liczebnie grupy profesoréw —
lideréw akademickich wnoszgcych do szkoty nowe programy, zastosowanie no-
wych technologii (Internet) i nowe metody nauczania (programy studiéw ze wspo-
maganiem CD, studia internetowe itp.) orazinnowacyjnosci otwartos¢ na zmiane.

Wigkszos¢ oséb, ktore po raz pierwszy odwiedza WSB-NLU, zwraca uwage na
niezwykta, rzadko spotykang atmosfere panujgcg wsrdd studentow, lojalnosé w sto-
sunku do uczelni, satysfakcje z dokonanego wyboru miejsca studiéw, zaangazowanie
w jej rozwoj. To ,,cos” jest trudne to nazwania i precyzyjnego opisu, ale niewatpliwie
stanowi wielkg wartoscig uczelni. Podstawg i gtéwnym elementem tworzonej kultury
organizacyjnej WSB-NLU jest stwierdzenie, ze szkotaistnieje, dziata i rozwija sie dla
studentéw, wraz ze studentami i dzieki studentom. Wszystkie decyzje strategiczne,
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nawet rozwéj naukowy nauczycieli akademickich oraz dorobek naukowy szkoty, sg
podporzadkowane naczelnemu celowi, jakim jest zorganizowanie najlepszych z moz-
liwych warunkéw studiowania, a takze stworzenie warunkéw do wszechstronnego
rozwoju studentéw. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze WSB—NLU staje sie szczegdlnie
atrakcyjnym miejscem studiowania dla os6b aktywnych, chcacych uzyskaé znacznie
wiecej niz poprawne zaliczenie poszczegdlnych przedmiotéw z programu studiéw.
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Zrédtami tej atmosfery sa:

Powszechny szacunek dla studenta, traktowanie go bardziejjak partnerai osobe
dorosta, a nie tylko jako klienta, ktéremu nalezy przygotowac perfekcyjng ustuge
edukacyjng.

Otwartosé na réznorodne inicjatywy studenckie, nawet te zupetnie niezwigzane
z programem studiéw (np. musicale studenckie czy tez profesjonalne zajecia ze
sztuki fotografowania). Kierownictwo uczelni stara sie tez zapewnic¢ warunki ma-
terialne dla inicjatyw studenckich m.in. poprzez wydzielenie specjalnego funduszu
w wysokosci 1% wptywdéw budzetowych (ok. 200 tys. zt rocznie).

Dziatalno$¢ réznych organizaciji studenckich: samorzadu studenckiego, AIESEC,
NZS, AEGEE, két naukowych i két zainteresowari. Charakterystyczng cechg kot
naukowych jest to, ze jesli majg bardzo aktywnego opiekuna (jednego z asysten-
téw), to ich dziatalnos¢ przynosi nie tylko korzysci samym studentom, ale daje
réwniez rezultaty promocyjne (coroczne zwycigstwa w MarketPlace oraz sukce-
sy w ogdlnopolskim Konkursie Przedsigbiorczosci, ktére zwigzane sg z pracg
mgrW.Wilka i mgr J. Gancarczyka.

Tworzenie systemu zachet do aktywnego studiowania i osiggania dobrych wyni-
koéw (lista piecdziesieciu najlepszych absolwentéw wraz z listem rekomendacyj-
nym rektora rozsytana jest do kilkuset firm), fundowanie nagréd dla zwycigzcéw
konkurséw, umozliwianie najlepszym studentom wyjazdéw zagranicznych.

Organizowanie przez studentéw zaréwno pod wzgledemmerytorycznym jak i tech-
nicznym konferencji tematycznych.

Rozwdj oferty pozadydaktycznej: organizacja zabaw, okolicznosciowych bali,
dorocznego $wieta szkoty, rozbudowa bazy sportowej oddanej studentom do
bezptatnego uzytkowania, organizowanie spotkari z ciekawymi ludZmi.

Wprowadzenie od samego poczatku oceny przez studentéw wszystkich nauczy-
cieli akademickich prowadzgcych zajecia (wysokosci czesci motywacyjnej wyna-
grodzenia asystentéw, lektoréw i adiunktéw jest uzalezniona od sredniej oceny



uzyskanejw student evaluations). Reagowanie, nawet drastyczne, na stabe pro-
wadzenie ¢wiczeri lub wyktadéw (do 2001 r. z powodu niskich ocen stawianych
przez studentéw z ponad dziesiecioma osobami rozwigzano umowy o prace).

Finansowe zrédta sukcesu

WSB-NLU w pierwszych pieciu latach dziatalnosci byta silnie uzalezniona od ze-
wnetrznego wsparcia finansowego. Nie udatoby sie przetrwaé poczatkowego okresu
z matg iloscig studentéw, relatywnie niskim czesnym i bardzo drogim programem stu-
diéw, gdyby nie zadziataty rownoczesnie cztery rézne czynniki:

1. Swiadome ograniczenie wysokosci wynagrodzeri pracownikéw uczelni, wiedza-
cych Ze jest to ich inwestycja w przyszte miejsce pracy.

2. Duze wsparcie finansowe itechniczne ze strony organizacji zagranicznych,
a szczegdlnie: FundacjiWspoétpracy Polsko—Niemieckiej, Szwedzkiego Instytutu
Pomocy Miedzynarodowej, amerykariskiej agencji rzgdowej USIA, Fundacji Eber-
ta, amerykariskiej agencji Centre for International Private Enterprise.

3. Pomoc finansowa polskich firm i fundacji; m.in.: Krajowej Izby Gospodarczej, kt6-
ra poprzez zakup w 1999 roku budynku dla szkoty umozliwita rozwéj uczelni,
Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczosci, Banku Przemystowo—Handlowego,
Konspolu S.A., Kredyt Banku, Casinos Poland, Grabek In., Animax, Agencji Roz-
woju Przemystu, Epstain Eng.

4. Duza aktywnosci szkoty w oferowaniu szkoleri, seminariéw, studiéw podyplomo-
wych (szczegdlne znaczenie miat 3—letni grant na studia dla blisko 100 oficeréw
zwolnionych z WP w ramach restrukturyzacji, a takze seminaria dla dyrektoréw
przedsiebiorstw).

Po osiagnieciu réwnowagi finansowej w 1996 r. zasadniczym zadaniem byto pro-
wadzenie konsekwentnej polityki budzetowej, polegajgce na przeznaczeniu maksy-
malnych srodkéw na inwestycje i rozwdéj oraz minimalizowanie kosztéw statych funk-
cjonowania uczelni oraz wydatkéw na ptace administraciji i obstugi. Przyjeto jako statg
zasade, ze wszystkie koszty biezgcego funkcjonowania szkoty muszg by¢ pokryte
z 90 procentowej puli czesnego, a na inwestycje (oprécz 10% wptat z czesnego)
przeznaczone beda wszystkie dochody pochodzace z dziatalnosci szkoleniowej (wraz
ze studiami podyplomowymi), wptat z wpisowego i ewentualnych donacji i dotacji. Ta
konsekwentna polityka ,,.zdrowego budzetu” pozwolita nie tylko sptaci¢ zobowigzania
(przeszto 1,1 min zt za tereny przy ul. Zielonej 27), odkupi¢ budynek od KIG (700 tys.
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zt), ale takze przeznaczy¢ w latach 1996—-2001 dodatkowg kwote ok. 20 min zt na
inwestycje i zakupy.

Wsparcie mediéw

Trudno przeceni¢ znaczenie zainteresowania i poparcia ze strony polskich me-
diéw dla WSB-NLU. To gtéwnie media, obok informacji przekazywanych bezposrednio
przez studentéw, doprowadzity do szerokiej znajomosci uczelni, tak ze od 1998 r.
szkota nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci promocyjnej w szkotach srednich ani
nie zamawia reklam prasowych. Wsréd Zrédet sukcesu wsparcie mediéw ma bardzo
wysokg pozycje. Trudno oceni¢ obiektywnie, ktéry artykut lub film odegrat najwaz-
niejszg role w promocji szkoty. Wydaje sig jednak, co potwierdzajg wyniki badari pro-
wadzone wsréd kandydatéw na studia, ze najwigksze znaczenie ma ranking tygodni-
ka ,Wprost”i wyrazane w nim opinie o szkole.

Wptyw przywodztwa na rozwéj WSB-NLU

Szkota byta pomystem autorskim. W tej sytuacji wptyw zatozycielai organizatora
na ksztatt tej instytucji, tempo rozwoju i cele musi by¢ duzy. W okolicznosciach, gdy
niniejszy artykut pisany jest przez zatozyciela, nietatwo o obiektywng ocene, dystans,
dlatego postuze sie w tym miejscu krétkim cytatem z pierwszego opublikowanego
studium na temat WSB-NLU napisanego przez Julite Jabteckg z UW, przedstawione-
go w 2001 r.na konferencji UNESCO w Zielonej Gérze i opublikowanego w ,Prakse-
ologii” (nr 141, 2001 r.). ,(...) W strategii Pawtowskiego charyzma lidera i stosunki
wewnetrzne byly istotnym, jesli nie najwazniejszym czynnikiem sukcesu, stymulujg-
cym do wspotdziatania i pomocy w budowie waznej spotecznej instytuciji. (...) Niezwy-
kle waznym elementem — jednym ze Zrédet sukcesu strategii — byly cechy osobowo-
$ci, umiejetnosci przywddcze, konsekwencja, przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé rek-
tora uczelni”.

Przyjmujgc powyzszg opini¢ jako rzetelny opis badacza, przedstawiam wtasng
oceng przyczyn osiggnietego sukcesu, zwracajgc uwage na nastepujace elementy:

— Na samym poczatku, niezwykle istotnym i pozytywnym czynnikiem byt fakt, ze
nigdy nie pracowatem na uczelni paristwowej i nie wniostem do tworzonej instytu-
cji rozwigzari rutynowych. Dzigki temu nie wiedziatem, ze to co chce stworzy¢ jest
w warunkach sadeckich z profesjonalnego punktu widzenia niemozliwe do zro-
bienia. W tej sytuacji granica mozliwosci byt i jest obszar moich marzer.
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Statem sie liderem, ktéry narzucit cele innym fundatorom i zespotowi wspétpra-
cownikéw, a nastepnie skutecznie pociagnat ich za soba.

Zapowiadajac juz w 1991 r. uczelnie jako przysztg szkote biznesu nr 1 w Polsce
i szkote polskich elit, utrafitem w nisze na rynku edukacyjnym, zapotrzebowanie
na istnienie elitarnej uczelni stawiajgcej na jakos¢, w ktérej studia z oczywistych
powoddw sg jak na polskie warunki dos¢ drogie.

Wykorzystatem istniejgcy w Polsce (szczegdlnie w czgsci potudniowej) mit ,Ztotej
Ameryki” przetozony na WSB-NLU jako uczelnig polsko—amerykariska.

Narzucitem w szkole przekonanie, ze na pierwszym miejscu muszg by¢ studen-
ci, a na drugim nauczyciele akademiccy.

W budowaniu spotecznego obrazu WSB-NLU pomogty mi dobre i szerokie rela-
cje z Srodowiskami biznesowymi i dziennikarskimi.

Udato sie zbudowac w szkole (takze poprzez personalne kontakty) atmosfere,
w ktdrej studencinabierajg pewnosci siebie, odwagi, wiary w swoje mozliwosci.

W sposéb uporzadkowany przechodze od okoto siedmioletniej fazy zarzgdzania
autorytatywnego, niezbednego przy braku stabilnosci finansowej, do fazy, w kt6-
rej wtgczam w proces zarzgdzania kolejne osoby, budujac zespét potrafigey sku-
tecznie w przysztosci przejac¢ kierowanie uczelnia.

Chcac unikngé w przysztosci kryzysu finansowego nauczytem sie zarzadzaé
finansami szkoly w sposéb efektywny, wykorzystujgc nadarzajgce sie szanse na
poszerzenie i udoskonalenie oferty programowej, ale nigdy za cene naruszenia
réwnowagi budzetowe;.

Dzieki liberalnej ustawie o szkolnictwie wyzszym i niekrepujgcemu dziatalnosé
rektora statutowi uczelni, potrafie dos¢ skutecznie rozpoznawaé nowe szanse
i podejmowac decyzje niezbedne do ich realizacji.

Umiem zamienic¢ zagrozenia (ktérych byto i jest wiele) w szanse skutecznie wdra-
zane.

Dzigki wyrazistemu przywddztwu udato sig unikngé w szkole konfliktéw perso-
nalnych niszczgcych czgsto nowe instytucje.
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Zamiast podsumowania - lista zagrozen zamienionych na szanse:

. Bardzo powolny wzrost liczby studentéw w pierwszych trzech latach i realizowa-
nie wytgcznie bardzo kosztownych studiéw stacjonarnych doprowadzito do du-
zych ktopotéw finansowych i mogty by¢ powodem upadku szkoty. W koricowym
rozrachunku zagrozenie to pozwolito jednak skoncentrowaé na wypracowaniu
wysokiej jakosci programu studiéw i bardzo dobrego przygotowania pierwszych
absolwentow.

. Szkota potozona jest w matym miescie, co tgczy sie nieatrakcyjng oferta poza-
uczelniang (brak teatréw, duzej liczby kin, baréw, kawiarni itp., stosunkowo nie-
wiele wydarzen kulturalnych). Pomimo tego szkofa znalazta swoistg nisze ryn-
kowg —miasto okazato sie akceptowalne dla wielu kandydatéw, gdyz jest podob-
ne wielkoscig do miejsc zamieszkania wigkszosci studentéw, ma natomiast bar-
dzo atrakcyjne otoczenie krajobrazowe.

. Oparcie strategii rozwoju na sojuszu programowym z niewielkim i nieznanym w pol-
skich srodowiskach akademickich amerykariskim uniwersytetem okazato sie nie-
zwykle trafnym rozwigzaniem, gdyz pozwolito od poczatku wykorzystaé promo-
cyjnie nosny w Polsce mit ,Ztotej Ameryki”, utatwito uznanie ksztatcenia studen-
téw za najwyzszy priorytet, a po osmiu latach pozwolito osiggna¢ najwigksza
przewage konkurencyjna, tzn.amerykariskie dyplomy i tytuly bakatarza dla wszyst-
kich absolwentéw.

. Twércami WSB-NLU byliamatorzy, osoby spoza srodowiska akademickiego, nie
znajgcy zasad funkcjonowania polskich szkét wyzszych, nie majacy zadnej po-
zycji w srodowisku akademickim. To zagrozenie okazato sie przewagg, bo umoz-
liwito wprowadzenie niekonwencjonalnych i innowacyjnych rozwigzari.

. Brak wiasnej ,przypisanej” do szkoty kadry nauczycieli akademickich byt zagro-
Zeniem, ale dzieki temu szkota uniknetfa typowego w polskich warunkach uktada-
nia programu studiéw pod mozliwosci zatrudnionych w uczelni profesoréw i uta-
twita skoncentrowanie sie na potrzebach studenckich.

. Wielkie zagrozenie stanowitbrak fatwego dostepu do srodkéw pomocowych. W kon-
sekwencji jednak ograniczenie to zmusito organizatoréw szkoty do dziatania i do-
prowadzito do realizacji konsekwentnej polityki ,zdrowego budzetu”, tzn. opiera-
nia strategii rozwoju na srodkach pochodzgcych z wptat czesnego i dochodach
wiasnych.



10.

1.

12.

Brak ambicji naukowych organizatoréw i pierwszych nauczycieli akademickich
utatwit uznanie ksztatcenia studentéw za bezwzgledny priorytet szkoty.

Brak wasko wyspecjalizowanych programoéw studiéw (tak typowych dla | potowy
lat 90.) oraz decydujgce znaczenie studidéw stacjonarnych z szerokim planem
studiéw ogdInych pozwolito na lepsze przygotowanie absolwentéw do szybko
zmieniajgcej si¢ gospodarki.

Brak ostrej selekcji kandydatéw na studia (typowej dla uczelni paristwowych) nie
spowodowat wbrew pozorom znaczgcego obnizenia poziomu studiéw, a umozli-
wit rozpoczecie studidow uzdolnionej mtodziezy pochodzgcej z malych miast i wsi,
koriczacej stabe szkoty srednie. Ta mtodziez (szczegdlnie dzigki wprowadzeniu
tzw. roku przygotowawczego) szybko nadrabiata zalegtosci i czesto koriczyta
studia z wysokimi lokatami.

»Odrzucenie” szkoty przez wtadze i wigkszos¢ mieszkaricow w pierwszym okre-
sie dziatalnosci spowodowato wiele problemoéw organizacyjnych, ale zaowocowat
w zamian nieoczekiwanym efektem pozytywnym — niezwykle wysokg identyfikacjg
studentéw z uczelnig i rozwojem zycia studenckiego.

Silne autokratyczne przywédztwo nie doprowadzito do zasadniczych btedéw or-
ganizacyjnych, dato natomiast w pierwszym, najtrudniejszym okresie swoistg osto-
ne dlabudowanego zespotu nauczycieli akademickich i pracownikéw administra-
cyjnych (pozostawiajgc na gtowie rektora stresy i decyzje zwigzane z dziatalno-
$cig w warunkach niezréwnowazonego budzetu), pozwolito tez unikngé dtugiego
okresu podejmowania decyz;ji.

Bardzo wyraZnie kwestionowanie naszej pozycji akademickiej, naszej wygranej
w pierwszych rankingach "Wprost”, przyspieszyto decyzje kierownictwa uczelni
o poddanie programu studiéw procedurze akredytacyjnej w SEM (Stowarzysze-
nie Edukacji Menedzerskiej) FORUM i doprowadzito do znacznego podniesienia
jakosci oferowanych programéw studiow.

Wybrane artykuty o WSB-NLU:

. Elzbieta Isakiewicz, Klan buldogdw, w: ,Polska—Dzisiaj’ nr 2., X1 1991, Warszawa.

Zygmunt Nagorski, Szkota Biznesu w Nowym Sgczu, w: ,Nowy Dziennik”, 3 Il
1994, Nowy Jork.

3. Jerzy Sadecki, Nowosadecki Harvard?, w: ,Gazeta Krakowska” 10 VII| 1994.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Woijciech Kubicki, Ameryka w Nowym Saczu, w: ,Nowa Europa” 28-29 | 1995.

Piotr Dukoczewski, WSB—NLU - New School in an Old Place, w: ,Warsaw Vorce”
19111 1995.

Stanistaw Janecki, Oxford na Podhalu, w: ,Wprost” 16 VIl 1995.
Jerzy Sadecki, Skok na wysokiego konia, w: ,Rzeczpospolita” nr 170, 24 VIl 1995.

Derek E. Johnson, Hitting the Books, w: ,Warsaw Buisness Journal” 22-28 IX
1995.

Matgorzata Daniec, Jak czotg, w: ,Polityka” nr 10, 9 111 1996.
Krzysztof Duliriski, Skazani na sukces, w: ,Prawo i Zycie”, 9 XI 1996.

Maria Kruczkowska, Edukacyjny biznes, w: ,Magazyn Gazety Wyborczej” nr
172,251V 1997. :

Wojciech Zurowski, Nowosadeckie nauczanie po amerykarisku, w: ,Manager”,
V 1997.

Martin Gollmer, Mehr bildung (...), Szwajcaria 18 IX 1997 r.
Kevin Done, Investor in people, w: ,Financial Times”, 25 111 1998.
Agnieszka Wréblewska, Droga do Merrill Lynch, w: ,Gazeta Wyborcza”, 6 VII 1998.

Agnieszka Filas, Jak J. JoZwiak, A. KoZminski i K. Pawtowski wprowadzali polskie
uczelnie do Europy, w: ,Wprost” 30V 1999.

Jerzy Sadecki, Nowoczesna uczelnia na prowincji, w: Rzeczpospolita, nr 280,
1 X111999.

Wojciech Molendowicz, W Nowym Jorku, nie w Nowym Saczu, w: ,Gazeta Kra-
kowska”, 17 XIl 1999.

Agnieszka Filas, Krzysztof Olejnik, Generacja XXL, w: ,Wprost”, 27V 2001.

Kazimierz Targosz, Kradziez jabtek w ogrodzie nauki, w: ,Przekréj”, 8 VIl 2001.



Kalendarium WSB-NLU

4 czerwca 1989 —wybory do Sejmu i Senatu, otwierajace proces przemian ustro-
jowych w Polsce prowadzgcych do demokracji i gospodarki rynkowej. Do Senatu
RP z wojewddztwa nowosgdeckiego wybrany zostaje dr Krzysztof Pawtowski.

Wrzesieri 1989 —w czasie podrézy studyjnej do RFN senator Krzysztof Pawtow-
ski odwiedza prywatng szkote biznesu w Koblencji (obecnie WHU — Vallendar).
Postanawia utworzy¢ podobng szkote ksztatcacg kadry menedzerskie dla pol-
skiej gospodarki w Nowym Saczu.

1990 - senator Krzysztof Pawtowski poszukuje instytuciji i oséb gotowych wes-
przeé pomyst zorganizowania w Nowym Sgczu szkoly biznesu, poznaje Szwe-
déw Pera Gustawa Nilssona i Bjérna Griinewalda, ktérzy w oparciu o fundusze
szwedzkiej agencji miedzynarodowej BITS opracowujg projekt uczelni bizneso-
wej w Nowym Saczu.

W styczniu 1990 — utworzenie w Nowym Sgczu Sgdecko—Podhalariskiego Towa-
rzystwa Gospodarczego, przeksztatconego pdézniej w Sgdecko—Podhalariskg Izbe
Gospodarcza, ktérej prezesami zostajg wybrani Krzysztof Pawtowski i Kazimierz
Pazgan. Izba instytucjonalnie wspiera dziatania na rzecz organizacji szkoty biznesu.

12 wrzesnia 1990 — uchwalenie przez Sejm nowej ustawy o szkolnictwie wy-
2szym, ktéra umozliwia tworzenie nieparistwowych szkét wyzszych.

26 stycznia 1991 — uroczyste utworzenie w Ratuszu Miejskim w Nowym Saczu
Fundacji Sgdecko—Podhalariskie Centrum Szkolenia, ktéra zgodnie ze statutem
przyjetym przez 27 fundatoréw ma zatozyc¢ i wspieraé przysztg dziatalnosé szko-
1y biznesu. Wsréd zatozycieli Fundacji znalazty sie m.in. instytucje: Krajowa Izba
Gospodarcza, Sadecko—Podhalariska Izba Gospodarcza, Konfederacja Praco-
dawcéw Polskich; osoby: prof. Andrzej Zawislak — Minister Przemystu i Handlu,
Bjorn Griinewald z Konfederacji Pracodawcéw Szwedzkich, Kazimierz Pazgan —
prezes Konspolu, J6zef Wiktor — Wojewoda Nowosadecki, Stanistaw Sukiennik —
prezes Kongregacji Kupieckiej oraz Maria i Krzysztof Pawtowscy. Catkowity fun-
dusz zatozycielski fundacji wyniést 37.200.000 starych zti 1.200 USD.

26 stycznia 1991 — zatrudnienie pierwszego pracownika Fundaciji, prezesa za-
rzadu Irene Peszko. Fundacja wspdlnie z biurem Sgdecko—-Podhalariskiej I1zby
Gospodarczej podejmuje dziatania w zdobyciu niezbednych funduszy i pomiesz-
czen oraz zatrudnienia kadry nauczajgcej celem rozpoczecia dziatalnosci poma-
turalnego studium zawodowego, ktérego uruchomienie zaplanowano na pazdziernik
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1991 r. Zasadniczg pomoc materialng, pozwalajgcg na zakup niezbednego sprze-
tui wyposazenia, Fundacja i Izba otrzymujag dzieki decyzji wicepremiera prof. Jana
Janowskiego z likwidowanego woéwczas Komitetu Postepu Technicznego i Wdro-
zen. Kwota dotacji 700 min starych zt (rGwnowartosé ok.70 tys. USD) pozwolita na
zakup pracowni komputerowej, trzech laboratoriéw jezykowychoraz krzeset i sto-
likéw dla 60 oséb. Korpus Pokoju USA, biuro UNDP ,Umbrella Project” decydujg
o wystaniu do Nowego Sgcza kilku lektoréw jezyka angielskiego oraz pierwszego
dyrektora studium dr Dany Sheik z Kanady.

Wojewoda Nowosadecki wspdlnie z Kierownikiem Urzedu Rejonowego w Nowym
Saczu podpisujg umowe o nieodptatnym uzyczeniu Fundacji pomieszczer o po-
wierzchni ok. 1000 m? w patacu Stadnickich w Nawojowej z przeznaczeniem na
szkote biznesu.

Czerwiec 1991 — Kuratorium Oswiaty i Wychowaniaw Nowym Saczu wydaje ze-
zwolenie na organizacje dwuletniego spotecznego studium zawodowego.

Czerwiec — sierpieri 1991 — prowadzenie naboru stuchaczy studium.

27 wrzesnia 1991 — sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, senator
dr Anna Radziwitt, wydaje zgode na prowadzenie przez Fundacje Sagdecko—Pod-
halariskie Centrum Szkolenia policealnego studium zawodowego z siedzibg w Na-
wojowej nazwanego przez zatozycieli Sgdecko—Podhalariskg Szkotg Biznesu.

29 wrzesnia 1991 — pierwsza uroczysta inauguracja roku szkolnego na dziedziri-
cu patacu Stadnickich w Nawojowej. W obecnosci ambasadora Szwecji w Polsce,
przedstawicieli ambasady USA, prezesa Krajowej Izby Gospodarczej dr Andrze-
ja Arendarskiego, rektora Akademii Ekonomicznej w Krakowie prof. Jerzego Mi-
kutowskiego—Pomorskiego slubowanie ztozyto 64 stuchaczy szkoty biznesu.
Wyktady inauguracyjne wygtosili: prof. Tomasz Mroczkowski z American Univer-
sity z Waszyngtonu oraz prof. Andrzej Zawislak — prezes Stowarzyszenia Polska
—Wschdd.

Podczas inauguracji senator Krzysztof Pawtowski w imieniu Fundacji podpisat
umowe o wspétpracy z Akademig Ekonomiczng w Krakowie, reprezentowang
przez rektora Jerzego Mikutowskiego—Pomorskiego, w celu zapewnienia wiasci-
wego poziomu naukowego szkoty. Rektor Akademii Ekonomicznej Jerzy Miku-
towski—Pomorski zyczyt organizatorom szkoty przeksztatcenia jej w przysztosci
w uniwersytet sgdecki.



Pierwsza siedziba WSB—NLU. Patac Stadnickich w Nawojowej

— Pazdziernik 1991 — czerwiec 1992 — realizacja programu ksztatcenia opartego na
przekazanym przez MEN autorskim programie w/z zarzadzania oraz intensywnej
nauki jezyka angielskiego. Zajecia z przedmiotéw ekonomicznych i biznesowych
prowadzg gtéwnie pracownicy naukowi AE w Krakowie, m.in. dr hab. Halina Pie-
karz, dr hab. Adam Rybarski, dr Bogustawa Gnela, dr Zbigniew Paszek, mgr
Adam Sagan. Lektorami jgzyka angielskiego sg wolontariusze z Korpusu Pokoju
i ,Umbrella Project”: Joanna Dewees, Judy Dweyer, Hellen Eldred, Patrycia Geo-
rgo, Oliver Ludwick. W pierwszym roku dziatalnosci szkoty z wyktadami goscin-
nymi przybyfo szereg politykéw, dyplomatéw, menedzeréw i naukowcéw m.in. se-
nator prof. Jerzy Dietl, poset prof. Andrzej Zawislak, Joe Brush — kongresman ze
stanu Georgia, Goran Lenmarker minister rzgdu Szwecji, John Rutherford z am-
basady Wielkiej Brytanii, Jerome Feder z USA.

— Listopad 1991 — pierwszy wyjazd senatora Krzysztofa Pawtowskiego do USA.
W Chicago przy pomocy konsuli polskich rozpoczyna on poszukiwanie partnera
amerykariskiego dla szkoty.
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Grudzieri 1991 — pierwsza delegacja NLU (Edward Rund, Bogdan Pukszta) przy-
jezdza do Nawojowej, rozmowy z Perem G. Nilssonem — dyrektorem generalnym
szkoty.

Styczeri 1992 —rozpoczgcie negocjaciji z NLU. Wyjazd na rozmowy do Chicago
senatora Krzysztofa Pawtowskiego, Kazimierza Pazgana i Pera G. Nilssona —
przygotowanie wstepnych zatozeri programowych.

Marzec — kwiecieri 1992 — intensywne przygotowania umowy o powotaniu Wy-
zszej Szkoty Biznesu — NLU i fundaciji zatozyciela szkoty.

1992 — rozpoczecie poszukiwari nowego obiektu, ktéry pozwolitby ksztatci¢
w przysztosci 1000 studentéw. Starania (nieudane) o przejecie remontowanego
domu kultury w dzielnicy Zawada.

Kwiecieri 1992 — senator Krzysztof Pawtowski przygotowuje wniosek do Fundaciji
Wspédtpracy Polsko—Niemieckiej o sfinansowanie w ciggu 3 lat wprowadzenia do
szkoty programu nauczania jezyka niemieckiego oraz sfinansowanie niezbed-
nych inwestycji i zakupow. Otrzymany grant (razem ok. 4,2 mid starych zi, tj. ok.
80 tys. DM) byt najwigkszym grantem otrzymanym przez szkote w pierwszym
okresie jej dziatalnosci i pozwolit przetrwac okres gtebokiego deficytu budzetu
szkoty.

8 maja 1992 — w czasie gtdwnych uroczystosci 700-lecia Nowego Sgcza ma
miejsce podpisanie umowy pomiedzy Fundacjg Sagdecko—Podhalariskim Centrum
Szkolenia a National-Louis University — Fundacja w Polsce w celu utworzenia
Fundacji Sgdecko—Podhalariska — National-Louis University Fundacja Edukaciji
i zatozenia przez nig Wyzszej Szkoty Biznesu, jako szkoty dziatajgcej w Polsce
a uzywajacej programu nauczania przekazanego przez NLU. W umowie zawarty
byt zapis o dgzeniu do utworzenia w Nowym Sgczu petnego campusu NLU oferu-
jacego studia czteroletnie koriczgce sie amerykariskim dyplomem i stopniem ba-
katarza. Uroczystos¢ podpisania umowy byta bardzo podniosta. Uczestniczyli
w niej liczni dyplomaci, politycy, ministrowie, przedstawiciele srodowisk gospo-
darczych, m.in. Thomas W. Simons Jr — ambasador USA, Jurij Kaszlew —amba-
sador Rosji, Karl V.Wé&hler —ambasador Szwecji, Marketa Fiatkowa — ambasador
Czecho-Stowacji, atakze dyplomaci z Wielkiej Brytanii i Wegier.
Umowe podpisali: senator K. Pawtowski oraz prezydent National-Louis University
dr Orley Herron. Réwnoczesnie podpisany zostat list intencyjny z Akademiag Eko-
nomiczng w Krakowie w sprawie wspotpracy z tworzong uczelnia.
Inicjatywa utworzenia w Nowym Sgczu polsko—amerykariskiej uczelni prywatnej



8 maja 1992 r. - podpisanie umowy w sprawie powofania WSB—-NLU. Na
zdjeciu dr Orley Herron i dr Krzysztof Pawtowski

(jako pierwszej tworzonej poza miastem akademickim) spotkata sie z duzym za-
interesowaniem srodowisk politycznych i mediéw, czego dowodem byt list gratu-
lacyjny przestany przez prezydenta USA Georga Busha na rece senatora Krzysz-
tofa Pawtowskiego.

National-Louis University ma siedzibg w Evanston, koto Chicago. Jest prywat-
nym Uniwersytetem sredniejwielkosci (ok. 17 tysiecy zarejestrowanych studen-
téw). Najsilniejszg specjalnoscig sg programy ksztatcgce nauczycieli (w tej spe-
cjalnosci uczelnia ma 112-letnig tradycje). Uniwersytet oferuje 30 programoéw
akademickich w 12 campusach. Przyznaje tytuty akademickie od bakatarza do
doktora. Szkota Zarzadzania i Biznesu NLU powstata w 1989 r. NLU posiada
akredytacje swoich programéw w stowarzyszeniu akredytacyjnym North Central
Association of College and Schools.

Czerwiec 1992 — przygotowany wniosek do MEN o rejestracje Wyzszej Szkoty
Biznesu — NLU w Nowym Saczu i nadanie uprawnieri do nadawania tytutu licen-
cjata zawierat program ksztatcenia sktadajacy sig z dwdch blokéw: intensywnej
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nauki jezykéw obcych oraz programu nauczania biznesu z bardzo obszernym
programem studidw ogdinych i matematyczno-informatycznym.

26 sierpnia 1992 — Zarzad Fundacji Edukacji (Rudolf Borusiewicz, Irena Peszko,
Edward Rund) formalnie powotuje szkote aktem notarialinym zawartym u notariu-
sza Elzbiety Small-Kwiatek.

Czerwiec — wrzesieri 1992 — rozmowy kwalifikacyjne i egzaminy z jezyka angiel-
skiego dla 123 kandydatéw do szkoly. Przyjeto 99 oséb z dobrg znajomoscia
jezyka angielskiego.

30 wrzesnia 1992 — Minister Edukaciji Narodowej prof. Andrzej Stelmachowski
decyzjg nr DND — 3 -TBM 56/92 zarzadzit wpis do rejestru nieparistwowych szkot
wyzszych Wyzszej Szkolty Biznesu — National-Louis University w Nowym Sgczu.
WSB-NLU otrzymata uprawnienia (na 5 lat) wyzszej szkoty zawodowej przyzna-
jacej absolwentom tytut licencjata na kierunku: Zarzadzanie i Marketing.

3 paZzdziernika 1992 — uroczystosc pierwszej inauguracji roku akademickiego
w nowosgdeckim Ratuszu. Studia rozpoczeto 99 studentéw | roku oraz, po ak-
ceptacji przez NLU, takze 53 studentow |l roku (poprzednio stuchaczy pomatu-

Pierwszy rocznik studentow przed patacem w Nawojowej, 1992 r.



ralnej szkoty biznesu). Wtadze uczelni: rektor dr Krzysztof Pawtowski (nominacja
na | rok), prorektor ds. programowych prof. Frederick Widlak (pracownik nauko-
wy NLU), koordynator przedmiotéw biznesowych dr Alex Koohang, koordynator
ds.jezyka angielskiego Liza Eret (oboje pracownicy NLU), dyrektor administracyj-
ny — Rudolf Borusiewicz, kwestor — Marta Tylek. W roku akademickim 1992/93
zajecia ze studentami prowadzili m.in.: dr Andrzej Gwizdz (pierwszy zatrudniony
etatowy pracownik naukowy), dr Alex Koohang, prof. Frederich Widlak, prof. dr
hab. Roman Domaszewicz, dr hab. Marek Lisiriski, dr hab. Halina Piekarz.

Lata 1992—-1994 — rektor Krzysztof Pawtowski prowadzi ozywiong dziatalnosé
fund-risingowa, prébujgc zdoby¢ srodki umozliwiajgce rozwoéj szkoty i pozwala-
jace utrzymywac relatywnie niskie czesne ptacone przez studentéw (w pierw-
szym roku 1 min zt na miesigc, w drugim 1,5 min, w trzecim 1,8 min). Wsréd
darczyricow uczelni znalezli sie: Geoff Carlson — Reynolds Tabacco, Bruce A.
Mueller — Motorolla Inc., Kazimierz Grabek — Grabek Industria, Marek Kaczorow-
ski — Casinos Poland, Marek Kawczyriski — LOT — Chicago, Roman Kluska —
Optimus S.A, Arkadiusz Krezel — Agencja Rozwoju Przemystu, Marian Matecki —
CIECH, Stanistaw Pacuk — Kredyt Bank, Witold Pereta i Jerzy Milewski — Animex,
Janusz Quandt — Bank Przemystowo—Handlowy, Maciej Raczkiewicz — Epstein
Enginee, Tadeusz Zajgczkowski — Scandinavian Center oraz w 1997-98 r. Wiady-
staw Bartoszewicz — Polkomtel. Szczegdlnie serdeczng opiekg otoczyli szkote
przedstawiciele Zwigzku Podhalan z Chicago z prezesem Stanistawem Dzier-
Zegg organizujgc m.in. specjalny obiad, na ktérym zbierano pienigdze na zakup
laboratorium jezykowego. Statg, réznorodng pomoc szkota otrzymuje od Kazimie-
rza Pazgana, prezesa Konspol S.A.

Jesiert 1992 — plany rozwojowe WSB-NLU zmuszajg do poszukiwania nowej
lokalizacji. Rudolf Borusiewicz wskazuje szesciopietrowy budynek administracyj-
ny likwidowanego Nowosadeckiego Kombinatu Budowlanego przeznaczony do
sprzedazy.Kazimierz Pazgan i Krzysztof Pawtowski rozmawiajg z wtadzami Kra-
jowej Izby Gospodarczej (Andrzejem Arendarskim i Markiem Ktoczko) o mozli-
wosci zakupu przez KIG tego budynku i oddaniu go w uzytkowanie dla WSB-
NLU. Po pozytywnej decyzji KIG — wspdlny wniosek KIG i WSB-NLU w formie
oferty kupna budynku za cene wywotawczg 5,5 mlid starych ztotych zostaje przy-
gotowany w tajemnicy i ztozony w ostatniej chwili, tuz przed zamknieciem prze-
targu 27 grudnia 1992r.

Styczeri 1993 — komisja przetargowa wybiera oferte WSB-NLU (obok tej byta
takze oferta Izby Skarbowej oraz KRUS). KIG wptaca 5 mid st. zt, WSB-NLU 500
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Pierwszy budynek WSB-NLU przy ul. Zielonej 27, zakupiony w 1993 r. przez
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Krajowa Izbe Gospodarcza

min st. zt (ze Srodkéw Funduszu Wspétpracy Polsko—Niemieckiej); KIG staje sie
wtascicielem zrujnowanego budynku, ktory przekazuje nieodptatnie w beztermi-
nowe uzytkowanie szkole biznesu.

Luty 1993 — szkota przystepuje do stopniowego remontu i czesciowej adaptaciji
budynku na Zielonej 27, rownoczesnie sktada wniosek do Zarzgdu Miasta Nowe-
go Sgcza o punktowg zmiang w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Mia-
sta terenu wokét budynku z przemystowego na edukacyjny; zadania inwestycyjne
i administracyjne realizuje mgrinz. Anna Lipiriska—Zwoliriska.

Maj 1993 — Rada Miasta Nowego Sgcza po raz pierwszy odmawia zmiany Planu
Zagospodarowania Przestrzennego terenu przy Zielonej 27.

Luty 1992 — marzec 1993 — senator Krzysztof Pawtowski organizuje w Puttusku
dwutygodniowe seminaria dla dyrektoréw duzych polskich przedsiebiorstw zleco-
ne przez Europejski Okragty Stét Przemystowcow ERT () — elitarne stowarzy-
szenie 46 najwiekszych europejskich korporacji. Te dwa seminaria dla dyrektorow
duzych firm zapoczgtkowaly bardzo wazng dziatalnos¢ szkoly (budujaca jej zwigzki
z liderami polskiej gospodarki, a zarazem przynoszacg spore fundusze na inwe-
stycje).



— Wiosna 1993 — senator Krzysztof Pawtowski rozpoczyna rozmowy z kierownic-
twem Ministerstwa Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego w sprawie ksztatce-
nia na specjalnych studiach biznesowych oficeréw majacych ukoriczone wyzsze
uczelnie wojskowe a zwalnianych z wojska w wyniku restrukturyzaciji polskiej ar-
mii. Ostatecznie wynegocjowana zostanie z gen. Leonem Komornickim i ptk. Lesz-
kiem Puscianem umowa o ksztatceniu oficeréw na studiach podyplomowych i spe-
cjalnych studiach licencjackich.

— Lipiec 1993 — Rada Miasta Nowego Sacza po raz drugi odmawia zmiany Planu
Zagospodarowania Przestrzennego terenu przy Zielonej 27.

— Sierpieri 1993 — dzieki pomocy Marylin A. Lester, dyrektora biblioteki NLU, ktéra
uzyskatastosowny grant Mellon Fundation oraz zyczliwosci koncernu University
Microfilms Incorporation (USA) w WSB-NLU jestinstalowana pierwsza w Europie
Srodkowej biblioteka elektroniczna, ktéra na CD—romach ma ponad 700 czaso-
pism i periodykéw amerykariskich, co pozwola na bardzo szybkie wyszukiwanie
informacii.

— Wrzesiert 1993 — Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci z todzi kierowana
przez prof. Jerzego Dietla po raz pierwszy przyznaje srodki na stypendia dla
studentow.

— 1 pazdziernika 1993 — posiedzenie Rady Dyrektoréw Sgdecko—Podhalariskiej —
National-Louis University Fundacji Edukacji — wybor Krzysztofa Pawtowskiego
na rektora (kadencja 1993-2000).

— 2 pazdziernika 1993 —inauguracja roku akademickiego w Domu Kultury Kolejarza
w Nowym Saczu. Wyktad inauguracyjny wygtosit prof. Tomasz Wielicki (Fresno).
Immartykulacje przyjeto 208 studentéw stacjonarnych i 77 zaocznych. Dzieka-
nem Wydziatu Przedsiebiorczosci i Zarzadzania zostaje dr hab. Marek Lisiriski.
WWSB-NLU studiuje ponad 400 studentéw. W czasie inauguracjipodpisana zo-
stata umowa o wspétpracy pomiedzy Craig School of Business California State
University Fresno, Californiaa WSB-NLU. Uczelnia ta otrzymata dwa granty na
wspotprace z WSB-NLU w latach 1993/94, 1994/95, 1995/96, szczegdlnie na
prowadzenie przez profesoréw amerykariskich petnych kurséw wyktadowych dla
studentow WSB-NLU oraz na ksztatcenie i staze kadry wyktadowcow (grant
wyniost ponad 420tys.USD). W ramach tego programu w ciggutrzech latw WSB—
NLU wyktadato 27 profesoréw amerykariskich. Dyrektorem programu, niezwykle

_.1" % RS rozwoj szkoty sadeckiej, byt prof. Tomasz Wielicki. W uroczy-
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stosciach inauguracyjnych bierze udziat rodzina hrabiego Stadnickiego, wtasci-
ciela patacu w Nawojowej, a szkota wmurowuje tam tablice pamigtkowa.

4 pazdziernika 1993 — WSB-NLU uruchamia po raz pierwszy w nowym roku
akademickim:

e studia zaoczne;

e tzw.,rok zerowy”dla studentéw, ktérzy nie znajg jezyka angielskiego lub znaja
go stabo (ci studenci ucza sie intensywnie jezyka przez caty rok w patacu
w Nawojowej);

* studia specjalne dla oficerow WP.

Zajecia odbywaja sie juz w czgsci odremontowanego budynku przy Zielonej 27
(pierwsze cztery kondygnacije).

Listopad 1993 — Rada Miasta Nowego Sacza za trzecim podejsciem podejmuje
uchwate o zmianie w Planie Zagospodarowania Przestrzennego, ale uchyla jg
architekt wojewodzki.

Maj 1994 — przyjazd do WSB-NLU Jana Nowaka—Jeziorariskiego. Spotkanie ze
studentami oraz sgdeczanami w Domu Kultury Kolejarza.

Maj — czerwiec 1994 — po raz pierwszy WSB—-NLU pojawia sie w czotéwce (2-3
miejsce) organizowanych w Polsce rankingéw.

Czerwiec - lipiec 1994 —do egzaminéw wstepnych przystepuje po raz pierwszy
ponad 300 kandydatéw na studia dzienne (z 37 wojewddztw i 2 osoby z zagranicy).

10-11 sierpnia 1994 — po dtugotrwatych negocjacjach WSB-NLU podpisuije z li-
kwidatorem NKB Wtadystawem Skalskim umowe kupna catego terenu NKB przy
ul. Zielonej 27 za kwote 11,2 mid starych ztotych ze sptatg w ciggu 5 lat.

W czasie wakacji 1994 r. nastepuje ostry kryzys finansowy szkoty zwigzany
z koniecznoscig prowadzenia z wtasnych srodkéw remontéw i zakupdw sprzetu.

Czerwiec 1994 — szkotfa otrzymuje uprawnienia do prowadzenia kierunku Admini-
stracja. Dziekanem Wydziatu Administracji Publicznej zostaje dr hab. Andrzej Pan-
kowicz.

8 pazdziernika 1994 —inauguracja roku akademickiego. Trzynastu pierwszych
absolwentéw otrzymuje dyplomy ukoriczenia studiéw licencjackich, certyfikaty
NLU o realizacji programu Business Administration NLU oraz birety. Wykfad inau-



Pierwsza ,,13” absolwentow WSB-NLU tuz po graduacji

guracyjny wygtasza Marszatek Sejmu Jézef Oleksy. Réwnoczesnie WSB-NLU
otwiera punkt konsultacyjny w NowymTargu, gdzie na studiach zaocznych podej-
muje nauke 60 studentéw.W WSB—-NLU studiuje ponad 700 studentéw. Stanowi-
sko prorektora ds. akademickich obejmuje prof. Blair Kolasa, prawnik, Ameryka-
nin polskiego pochodzenia, poprzednio dtugoletni dziekan amerykariskich szkét
biznesu w Kansas State University i w Duquesne University. Pierwsi absolwenci:
Agata Babik z Nowego Sagcza, Norbert Chomoncik z Nowego Sacza, Katarzyna
Gondek z Piwnicznej, Katarzyna Goérska z Krynicy, Aneta Jagietto z Kielc, Luiza
Jurkiewicz z Kielc, Ewa Kaleciriska z Kielc, Lilianna tukasik z Nowego Sacza,
Renata Popiela z Kamionki Wielkiej, Dariusz Smoleri z Nowego Sacza, Tomasz
Stecyk z Nowego Sacza, Robert Szura z Szalowej, Adam Wnek z Muszyny.

Powotanie Stowarzyszenia Absolwentéw WSB-NLU .

Pazdziernik 1994 — ufundowanie i uroczyste wmurowanie tablicy pamigtkowe;j
w budynku gtéwnym upamietniajacej zakup przez KIG budynku na potrzeby
WSB-NLU.
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29 listopada 1994 — Rada Miasta Nowego Sgcza uchwala Plan Szczegétowy
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta, niestety nie zmienia przeznaczenia
terenu przy ul. Zielonej 27. Uchwata dopuszcza czasowo prowadzenie dziatalno-
$ci edukacyjnej w dwoch obiektach, ale blokuje mozliwos¢ inwestowania w roz-
woj szkoty na pozostatej powierzchni ponad 3 ha.

Jesieri 1994 — rektor Krzysztof Pawtowski otrzymuje pierwszy grant od Center for
International Private Enterprise, Waszyngton DC, organizacji afiliowanej przy
Amerykariskiej Izbie Gospodarczej wspierajgcej rozwdj gospodarki wolnorynko-
wej na realizacje projektu: ,Opracowanie programu rozwoju regionalnego Polski Ptd”.

Grudzieri 1994 — organizacja pierwszej konferencji w szkole (w ramach projektu
CIPE).

Wiosna 1995 — przedstawiciele wtadz Tarnowa proponuija przeniesienie szkoty do
ich miasta oferujgc budynki administracyjne i szkoleniowe w Zaktadach Mecha-
nicznych (ok. 2 ha).

Maj 1995 — WSB-NLU po raz pierwszy wygrywa ranking ,Wprost” dla uczelni
nieparistwowych. W kategorii programéw biznesowych zajmuje Il miejsce za SGH,
wyprzedzajgc wszystkie polskie uniwersytety i akademie ekonomiczne.

Czerwiec — lipiec 1995 — egzaminy wstepne, do ktérych sie zgtasza ponad 500
kandydatéw na studia dzienne i ponad 200 na studia zaoczne.

7 pazdziernika 1995 — inauguracja roku akademickiego. Wyktad inauguracyjny
wygtasza ks. prof. Maciej Zigba, dominikanin, cztonek Papieskiej Akademii Nauk,
tworca i dyrektor Instytutu Tertio Millenio. Dyplomy i certyfikaty NLU odbiera 90
absolwentéw. Uroczystosé w DKK, motto inauguracii: ;Marzenia zamieniamy w rze-
czywistosc¢”. Zajecia odbywajg sie w zaadoptowanym do celéw edukacyjnych bu-
dynku A. Na dwéch wydziatach: Przedsiebiorczosé i Zarzadzanie oraz Admini-
stracja Publiczna studiuje 1400 studentéw. Podczas inauguracjiuroczyste podpi-
sanie umowy pomigdzy Fundacjg Friedricha Eberta a WSB-NLU o przekazaniu
wyposazenia dwdch studidw telewizyjnych i dwéch kamer (w tym w systemie Be-
tacom) pozwalajgcych na uruchomienie w szkole unikalnej specjalnosci: Zarzg-
dzanie w Mediach.

Pazdziernik 1995 — Dziekanem Wydziatu Przedsigbiorczoscii Zarzgdzania zo-
staje dr hab. Jan Malczak, prodziekanem ds. studenckich dr Andrzej Gwizdz,
prodziekanem ds. studiéw zaocznych dr Wojciech Wdowiak. Funkcje dyrektora



generalnego szkoty obejmuje Tadeusz Wegrzyriski, dotychczas kierownik Zakta-
du Jezyka Niemieckiego.

Z uwagi na brak wystarczajacej liczby pomieszczert Wydziat Administracji Pu-
blicznej przenosi sie do tworzacej sie WSB w Tarnowie, a studia zaoczne na
kierunku Administracja realizowane sa w Zakopanem.

Z inicjatywy wtadz samorzgdowych Jasta powstaje punkt konsultacyjny studiéw
zaocznych w Jasle (w Liceum Ekonomicznym). Nauke podejmuje tam 60 osdb.

Pazdziernik 1995 — powstanie Duszpasterstwa Akademickiego przy kosciele
00. Jezuitéow

27 listopada 1995 — podpisanie umowy o wspétpracy z Politechnikg Lwowska.

Grudzieri 1995 — podpisanie umowy o wspétpracy z College of Natanya Izrael,
prywatng uczelnig z partnerskiego miasta Nowego Sacza.

Grudzieri 1995 — poczatek realizacji drugiego projektu finansowanego przez CIPE
na temat modelu wspotpracy srodowisk samorzgdu lokalnego, samorzgdu go-
spodarczego, akademickiego w Matopolsce zatytutowanego:,,Rozwéj demokraciji
przez promocije i koordynacje inicjatyw lokalnych”.

Uzyskanie przez WSB-NLU pierwszego grantu ze srodkéw UE (program TEM-
PUS) na realizacje ksiegi kejséw (analiz przypadkéw biznesowych).

15-17 lutego 1996 — organizacja w Nowym Sgczu konferencji migdzynarodowej:
"Media a spoteczeristwo obywatelskie i gospodarka wolnorynkowa” z udziatem
politykéw, dziennikarzy, przedstawicieli Srodowisk akademickich i gospodarczych
ze Stowacji, Ukrainy i Polski.

Marzec 1996 — przyznanie rektorowi Krzysztofowi Pawtowskiemu dorocznej na-
grody ,Polityki”im. Zbigniewa Szeligi za utworzenie WSB-NLU (nagroda dla oso-
by, ktéra w specjalny sposéb przyczynita sie do rozwoju polskiej gospodarki).

1996 — organizacja seminariéw i konferencji realizowanych w ramach projektu
CIPE w Tarnowie, Przemyslu, Warszawie i Nowym Sgczu.

30 kwietnia 1996 — podpisanie umowy o wspofpracy z Hutg Sendzimira.

10-12 maja 1996 — pierwsze juwenalia, swieto studentéw WSB-NLU w Nowym
Saczu.
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17 maja 1996 — podpisanie umowy o wspoétpracy z brazylijskim uniwersytetem
prywatnym Sao Marcos z Sao Paulo.

25 maja 1996 —powstanie AIESEC.

31 maja 1996 —realizacja przez TVP programu telewizyjnego ,Kawa czy herbata”
w patacu w Nawojowe;.

Czerwiec — wrzesieri 1996 — przebudowa budynku B, uzyskanie dodatkowej po-
wierzchni ok. 1200 m2. Studenci na poczateku roku akademickiego 1996/97 otrzy-
mujg wspanialy prezent — dwie nowe sale wyktadowe dla 120 oséb kazda, trzyna-
Scie sal ¢wiczeniowych i lektoratowych oraz stosowny do rangi uczelni dziekanat.

5 czerwca 1996 — WSB-NLU po raz drugi wygrywa ranking uczelni nieparistwo-
wych ,Wprost”. Réwnoczesnie szkota wygrywa rankingi szkét biznesu organizo-
wane przez ,Cash” i, Home and Market”.

Czerwiec —wrzesieri 1996 — do egzamindw wstgpnych na studia dzienne przyste-
puje ponad 500 osdb. Po raz pierwszy na studia dzienne szkota przyjmuje 480
0s6b.

Wejscie do budynku B



12 wrzesnia 1996 — pierwsza nominacja WSB-NLU przez rektora Uniwersytetu
Warszawskiego prof. Wtodzimierza Siwiriskiego do miedzynarodowejnagrody im.
Hanny Arendt.

14 wrzesnia 1996 — podpisanie umowy o wieloletniej wspotpracy w zakresie
ksztatcenia kadr menedzerskich z ZZPC ,Opoczno”. Organizacjapierwszej gru-
py studiow podyplomowych dla menedzeréw oraz szkoleridla 120 pracownikéw
firmy

14 wrzesnia 1996 — WSB-NLU, wspdlnie z WSB w Tarnowie oraz Osrodkiem
Mysli Politycznejw Krakowie, Stowarzyszeniem ,Pro Amativa”, Krakowskim To-
warzystwem Przemystowym, tworzy w Krakowie Centrum im. Mirostawa Dziel-
skiego — pozarzgdowe centrum studidw strategicznych.

28 wrzesnia 1996 — inauguracja roku akademickiego w WSB-NLU. W szkole
studiuje 1800 osdéb. Dyplomy ukoriczenia studidw licencjackich i certyfikaty NLU
otrzymuje 81 absolwentéw, w tym 8 oficeréw WP. Wyktad inauguracyjny wygtasza
prof. Leszek Balcerowicz. Podczas inauguracji uroczyste otwarcie budynku B. Od
nowego roku akademickiego rozpoczecie nowych programéw ksztatcenia:

¢ studiéw MBA realizowanych w Nowym Sgczu wspdlnie z Maastrich School of
Management (studia dzienne roczne i zaoczne dwuletnie);

¢ dwuletnich studiéw podyplomowych w zakresie stosunkéw miedzynarodowych
realizowanych we wspétpracy z Wydziatem Filozoficznym UJ (studenci reali-
zujg réwnoczesnie eksternistyczne studia magisterskie UJ na kierunku kultu-
roznawstwo w specjalnosci studiow europejskich). Kierownikiem Studium Sto-
sunkéw Miedzynarodowych zostaje dr Piotr Naimski.

27 wrzesnia 1996 — pierwsze posiedzenie powotanej Rady Naukowo—-Programo-
wej WSB-NLU sktadajgcej si¢ z wybitnych postaci srodowiska akademickiego.
Sktad Rady: prof. dr hab. Andrzej Biatas — fizyk z UJ (przewodniczacy Rady
Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego w latach 1990-94); prof. dr hab. Lucyna Frackie-
wicz — ekonomista i prawnik z AE w Katowicach, rektor AE w latach 1993-96;
prof. dr hab. Roman Duda — matematyk z Uniwersytetu Wroctawskiego, senator
RP, wiceminister MEN w latach 1989-91; prof. dr hab. Adam Fraczek — psycholog
z UW, sekretarz Rady; prof. dr hab. Jerzy Mikutowski—Pomorski — socjolog z AE
w Krakowie, rektor AE w latach 1990-96; prof. dr hab. Andrzej Szczeklik — biolog
z Collegium Medicum UJ, rektor AM w latach 1993-96.
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Uroczystosc¢ inauguacyjng koriczy studencka | Totalna Balanga Inauguracyjna
(TBI).

5 pazdziernika 1996 — inauguracja siostrzanejWyzszej Szkoty Biznesuw Tarno-
wie, zatozonej i kierowanej przez Krzysztofa Pawtowskiego, w ktérej nauke po-
dejmuije 110 studentow.

21-22 pazdziernika 1996 — wizyta zespotu oceniajacego Stowarzyszenia Eduka-
cji Menedzerskiej ,Forum” w zwigzku z wnioskiem WSB-NLU poddajgcej stacjo-
narny program studiéw licencjackich Zarzgdzanie Biznesem akredytacji (WSB—
NLU poddata akredytacji program studiéw licencjackich jako pierwsza uczelnia
w Polsce). Zespét oceniajgcy w sktadzie: prof. Jerzy Dietl (Uniwersytet todzki),
prof. Jerzy Wectawski (UMCS w Lublinie), dr Ewa Chmielecka (SGH), przekazat
Komisji Akredytacyjnej SEM FORUM opinie pozytywna. Komisja przyznata akre-
dytacje w styczniu 1997 r.; wreczenie dyplomu akredytacyjnego nastgpito w War-
szawie 23 pazdziernika 1997 r.

1996 — wydanie pierwszej ksiazki dydaktycznej Ksiega Kejsow zawierajacej 43
opisy przypadkéw udanych inicjatyw biznesowych, opracowanych gtéwnie przez
pracownikéw dydaktycznych szkoty.

1996 — przekazanie zbioréw bibliotecznych Krajowej Izby Gospodarczej do
WSB-NLU (ok. 40 tys. wolumendw).

16 pazdziernika 1996 — konferencja okragtego stotu organizowana przez
WSB-NLU w Warszawie: ,Przysztosé polskiej nauki i edukacji — katastrofa czy
wyzwanie?”

29 listopada 1996 — rozstrzygnigcie zainicjowanego przez rektora Krzysztofa
Pawtowskiego konkursu na najcenniejsze inicjatywy lokalne Matopolski. Kapituta
ztozong z 21 prezydentéw i burmistrzéw miast Matopolski ze zgtoszonych wnio-
skéw przyznata nagrody 6 instytucjom pozarzgdowym: Studium Managerow Tury-
styki (Krynica), Telefonizacja , Telefony Brzeskie” S.A. (Brzesko), Spétka Opera-
torska Netia Telekom Ostréw Swietokrzyski S.A. (Ostréw Swietokrzyski), Nieza-
lezne Forum Prywatnego Biznesu (Przemysl), Fundacja Rozwoju Osiedli Peryfe-
ryinych ,Froper” (Krakéw), Caritas Diecezji Rzeszowskiej (Rzeszéw).

5 grudnia 1996 — zwyciestwo Konrada Pryta w konkursie na najlepszg prace
licencjackgorganizowanym przez Bank Rozwoju Eksportu.

Grudzieri 1996 r. — zakoriczenie realizaciji |l projektu wspieranego przez CIPE.
Wydanie ksiazki: Matopolska jako regionalna wspdinota interesow.



Maj 1996 — utworzenie Komitetu Lokalnego AIESEC, Miedzynarodowego Stowa-
rzyszenia Studentéw Nauk Ekonomicznych i Handlowych, dziatajgcego w ponad
80 krajach Swiata.

1 lutego 1997 — | Zjazd Absolwentéw WSB-NLU w Warszawie w Klubie
»U Szwejka”.

5 kwietnia 1997 — powstanie Instytutu Zaawansowanego Zarzgdzania WSB-NLU
powotanego przez 11 czotowych polskich menedzeréw (H. Mazur, Z. Mazur,
W. Kowalski, J. Frankiewicz, T. Polok, A. Reczyriski, W. Taczanowski, B. Madera,
L. Waliszewski, J. Knapik, T.Bogacz ) i rektora WSB-NLU K. Pawtowskiego.

8-10 maja 1997 — |l swigto studentéw WSB-NLU ,, Mega 97”.

9-10 maja 1997 — obchody jubileuszowe 5-lecia WSB-NLU, konferencja miedzy-
narodowa (organizowana przy wspotpracy z Konsulatem USA w Krakowie): ,Kon-
kurencja a monopol w warunkach gospodarki wolnorynkowej” — 210 osob; wyrdz-
nienia dla oséb szczegdlinie wspierajacych szkote (Medale Wdzigcznosci: Bjérn
Grinewald, Tadeusz Kozek, John Matel, Jerzy Milewski, Per G. Nilsson, Jerzy
Mikutowski—-Pomorski, Maria Pawtowska, Kazimierz Pazgan, Bogdan Pukszta,
Edward Risinger).

Uroczyste otwarcie sali amfiteatralnej dla 228 oséb w budynku B.

14-16 maja 1997 — konferencja przedstawicieli organizacji studenckich oraz rek-
toréw polskich uczelni: ,Méj wymarzony uniwersytet”; z udziatem m.in. rektoréw:
SGH - prof. J. JéZwiaka, UJ —prof. A. Koja, przewodniczgcego RGSzW - prof. J.
Osiowskiego.

15 maja — seminarium studencko—menedzerskie (dla 700 oséb w hali OWT) prze-
prowadzone przez swiatowej stawy twérce TMI Clausa Méllera z Danii.

4 czerwca 1997 — po raz trzeci zwyciestwo w rankingu uczelni nieparistwowych
»Wprost” (ex aequo z WSPiZ im. L. KoZmiriskiego w Warszawie) oraz || miejsce
w rankingu ,Wprost” — ,Gdzie studiowac biznes” (za SGH). Zakwalifikowanie
WSB-NLU do grona 12 polskichuczelni, ktére osiggnety poziom miedzynarodo-
wy! Ponowne zwycigstwo w rankingu uczelni biznesowych miesigcznika ,Home
and Market”.

Czerwiec — wrzesieri 1997 — egzaminy wstepne do WSB-NLU; zgtosito sie 400
kandydatéw na studia stacjonarne i 300 kandydatéw na studia zaoczne.
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Pomnik Studentdw i Absolwentéw WSB-NLU. Dzieto rzezbiarza sadeckiego
Andrzeja Pasonia
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20-21 czerwca 1997 r.— |l miejsce reprezentacji studentéw WSB-NLU w ogdlno-
polskim Konkursie Przedsiebiorczosci FEP .

5 wrzesnia 1997 r. — uroczysto$¢ graduowania w Maastricht pierwszej grupy
absolwentéw WSB-NLU, ktérzy ukoriczyli studia MBA.

11-13 wrzesnia %997 — konferencja miedzynarodowa organizowana wspdlnie
z Biurem Koordynacji Ksztatcenia Kadr Funduszu Wspdtpracy i European Tra-
ining Foudation z Turynu —,,Program Leonardo da Vinci a rozwéj lokalny i regional-
ny” z udziatem 160 osdb.

Wrzesien — listopad 1997 — rektor Krzysztof Pawtowski wraz z prof. Jackiem
Leskowem i prof.Markiem Capiriskim przygotowujg wniosek do MEN o uprawnie-
nia magisterskie dla szkoty.

Il potowa 1997 — przygotowanie przez rektora Krzysztofa Pawtowskiego wnio-
skéw na konkurs programu Fiesta Il Managament Box Il:

¢ organizacja 4 seminariéw dla dyrektoréw duzych firm;
* opracowanie nowejserii opisow kejsow;
¢ rozwdjInstytutu Zaawansowanego Zarzadzania.

Wszystkie trzy projekty zwycigezajg w konkursie ofert. WSB-NLU otrzymuje na
ich realizacje kwote 137 tys. USD.

1997 — rektor Krzysztof Pawtowski otrzymuje trzeci kolejny grant CIPE na organi-
zacje w 1998 r. serii seminariéw, warsztatéw i konferencji oraz badari pod wspdl-
nym tytutem:,,Model Matopolski”.

11 paZdziernika 1997 — inauguracja roku akademickiego. Liczba studentéw WSB-
NLU przekroczyta 2.200 oséb. Wyktad inauguracyjny wygtasza Wiceminister
Obrony Narodowej Krzysztof Wegrzyn. Dyplomy licencjackie odbierajg m.in. ofi-
cerowie z Katowic odchodzacy do rezerwy oraz 200 absolwentéw studiow
dziennych.

Rada Naukowo—Programowa WSB-NLU akceptuje postulat kierownictwa szkoty
o ztozenie w MEN i RGSzW wniosku o uprawnienia magisterskie na kierunku
Zarzadzanie i Marketing.

Rektor Krzysztof Pawtowski otrzymuje z rgk Wojewody Nowosgdeckiego przy-
znany przez Prezydenta RP Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, a z rgk
wiceministra W. Sawickiego Medal Edukacji Narodowej. Medale Wdzigcznosci
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WSB-NLU otrzymuja: Anna Radziwitt, Jerzy Dietl, Marek Kaczorowski, Euge-
niusz Gorczyca, Jan Janowski, Barbara Lundberg, Leszek Puscian, Janusz
Quandt. Stypendia naukowe Ministra Edukacji Narodowej otrzymujg dwie student-
ki lll roku: Joanna Cierpka i Magdalena Nizik.

Inauguracja odbywa sie w zaadoptowanej hali budynku C, zwanym potocznie
,Dyskotekownig”. Inauguracje koriczy studencka Totalna Balanga Inauguracyjna
z udziatem ponad tysigca oséb. Wystepy zespotu ,Kult”

12 listopada 1997 — podpisanie umowy z Minot University.

26 listopada 1997 r. — Walne Zebranie Wyborcze Konferencji Rektoréw Uczelni
Nieparistwowych w Warszawie. Rektor Krzysztof Pawtowski wybrany zostaje prze-
wodniczgcym konferencji.

Listopad 1997 — pierwsza wizytacjaw WSB-NLU komisji ministerialnej (dyr. T. Po-
ptonkowski, dyr. B. Wierzbicka); przedtuzenie rejestracjiw MEN na 25 lat.

Grudzien 1997 — informacje o przyjeciu przez Unig Europejska do realizacji pierw-
szego miedzynarodowego programu realizowanego przez naszg uczelnie w ra-
mach programu UE ,TEMPUS"wraz z Stradycle University (Glasgow), Kopenha-
gen Business School (Kopenhaga), Wyzszg Szkotg Administracji Publicznej
(Szczecin) i Warszawska Szkota Biznesu. Projekt o wartosci 235 tys. Euro reali-
zowany w okresie 1998-2000 i przewiduje opracowanie nowych kurséw o tema-
tyce europejskiej, opracowanie podrecznikdéw oraz wyjazdy szkoleniowe kadry
akademickie;.

26 stycznia 1998, Warszawa — konferencja okragtego stotu zorganizowana przez
WSB-NLU pod hastem: ,Powiat w nowej strukturze paristwa.” Biorg w niej udziat
ministrowie: W. Walendziak, M. Kulesza, J. Stepien, J. Miller.

25-28 stycznia — Krynica, 28-30 stycznia — Puttusk, 27-30 maja — Krynica: orga-
nizacja kolejnych seminariéw dla dyrektoréw duzych firm.

Luty 1998 — powotanie Krzysztofa Pawtowskiego przez premiera Jerzego Buzka
w sktad Rady d/s Reform Ustrojowych Paristwa.

25 marca 1998 — artykut Kevina Done’a w ,Financial Time” o naszejszkole z okre-
Sleniem jej jako: ,cutting edge of polish transition”.

23-25 kwietnia Warszawa (Hotel Marriott) — zorganizowanie przez WSB-NLU
pod patronatem premiera Jerzego Buzka Miedzynarodowej Konferencji ,Kreowa-



nie obrazu Polski w swiecie”. Konferencja odbierana jest jako ogromny sukces
merytoryczny i promocyjny szkoty.

24 kwietnia 1998 — Wielki Bal Absolwentéw WSB—NLU (240 os6b) z uroczystym
obiadem w sali balowej Hotelu Marriott. Podczas obiadu, w obecnosci ministra
Wiestawa Walendziaka, rektor Krzysztof Pawtowski wreczyt Medal Wdziecznosci
Janowi Nowakowi—Jeziorariskiemu.

27-30 kwietnia 1998, Puttusk — udziat w seminarium dla dyrektoréw duzych firm
w charakterze wyktadajgcych: min.Z. Derdziuka (Kancelaria Premiera), minister
Wojciech Arkuszewskiego — szef Zespotu Doradcéw Premiera, min,. Ryszard
Czarnecki — przewodniczgcy Komitetu Integracji Europejskiej, minister Emil Wa-
saczoraz Henryka Bochniarz — przewodniczgca Polskiej Rady Biznesu i M. Grysz-
ka —prezesa ABB — Polska.

3 maja 1998 — rektor Krzysztof Pawtowski organizuje na Zamku Krélewskim
w Warszawie Il Konferencje Okragtego Stotu: ,Nowe paristwo — ustréj edukacji
narodowej”, w ktérej uczestniczy premier Jerzy Buzek oraz ministrowie Woj-
ciech Ksigzek (MEN) i Jerzy Miller (MF).

15 grudnia 1997 — ztozenie przez szkote wniosku do MEN o przejeciu przez
WSB-NLU dwdch kolegidw nauczycielskich oraz realizowanie na zasadzie za-
mowien rzgdowych takze ksztatcenia nieodptatnego w WSB-NLU w miejsce two-
rzenia Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Sgczu. Projekt umoz-
liwia stopniowe przeksztatcenie WSB-NLU w uniwersytet sgdecki.

13 maja 1998 — Prezydium Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego pozytywnie
ocenitowniosek WSB-NLU o realizowaniu przez szkote na zasadzie zaméwien
rzagdowych nieodptatnego ksztatcenia w miejsce tworzenia Paristwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowe;j.

16 maja 1998 —reprezentacjastudentéw WSB-NLU w skfadzie: Joanna Strugata,
Marcin Laskowski, Konrad Mileszko, Jacek Stachori, Grzegorz Wydmariski zaj-
muje |l miejsce w Konkursie Przedsigbiorczosci ex aequo z reprezentacjg Uni-
wersytetu Toruriskiego (pierwszego miejsca nie przyznano).

18 maja 1998 — KomitetLokalny AIESEC WSB-NLU otrzymuje od Komitetu Krajo-
wego dyplom dla najbardziej dynamicznie rozwijajacego si¢ Komitetu Lokalnego.

20 maja 1998 — zwyciestwo w rankingu ,Wprost”!

1. WSB-NLU w Nowym Saczu — 91 pkt.
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2. WSPiZim. L. Kozmiriskiego w Warszawie — 91 pkt.

3. WSZ-The Polish Open University w Warszawie — 87 pkt.

4. Bielska Szkota Biznesu i Informatyki — 85,5 pkt.

5. Wyzsza Szkota Ubezpieczeri i Bankowosci w Warszawie — 85,5 pkt.
Ranking: Gdzie studiowac biznes? (wspdlnie z uczelniami paristwowymi):
1.WSB-NLU w Nowym Sgczu — 9 pkt.

2. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — 8,5 pkt.

3. WSPiZ im. L. KoZmiriskiego w Warszawie — 8,0 pkt.

3. Uniwersytet Warszawski — 8 pkt.

Ranking: Klasa Miedzynarodowa — WSB—-NLU na IX miejscu wsréd 16 uczelni
polskich, ktére wedtug ,Wprost” osiggnety poziom miedzynarodowy.

28 maja 1998 —bal w szkole dla studentéw i pracownikéw dla uczczenia sukce-
sow WSB-NLU. Nagroda specjalna dla ,Ztotej Piatki” — zwycigzcéw Konkursu
Przedsiebiorczosci —,,Polonez”z 1989rr.

9 czerwca 1998 — rozmowy rektora Krzysztofa Pawtowskiego i prezesa Kazimie-
rza Pazgana z kierownictwem MEN, min. Mirostawem Handke i min.Jerzym Zdrada
w sprawie zamowien rzgdowych. Decyzja ministra o powotaniu Paristwowej Wy-
2szej Szkoly Zawodowej w Nowym Sgczu i zaprzepaszczenie przez politykow
sadeckich szans utworzenia sgdeckiego uniwersytetu.

13 czerwca 1998 — uroczystos¢ graduowania w NLU w Chicago. Wreczenie dy-
ploméw bakatarza dwojce absolwentéw WSB-NLU: Katarzynie Zattokiewicz i Ma-
riuszowi Kalafowskiemu.

17-18 czerwca 1998 — pozytywna opinia Komisji Rozwoju RGSzW, Prezydium
oraz Zebrania Plenarnego Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego dotyczgca wnio-
sku WSB-NLU o nadawanie stopnia magistra.

17 —18 czerwca 1998 — negocjacje rektorow WSB—-NLU: K. Pawtowskiego i B. Ko-
lasy z kierownictwem NLU (Ed Risinger, Kathlen Stuber, Howard Zacks) w spra-
wie nowej umowy pomiedzy NLU a WSB-NLU .

18 czerwca 1998 — podpisanie przejsciowej umowy trzyletniej z NLU.



27 czerwca 1998 — Konferencja Polsko—Stowacka — ,Modele wspétpracy trans-
granicznej”

4 lipca 1998 — podpisanie przez Ministra Edukacji Narodowej prof. Mirostawa
Handke uprawnieri dla WSB-NLU do nadawania stopnia magistra na kierunku
Zarzgdzanie i Marketing. Historyczny sukces szkoty.

30 wrzesnia — 1 pazdziernika 1998 — konferencja organizowana przez szkote
w Jasle: ,Organizacja pozarzgdowa jako warunek spoteczeristwa obywatelskiego”.

2-4 pazdziernika 1998 — wielka konferencja miedzynarodowa w WSB-NLU: ,Rynki
finansowe oraz strategia rozwoju regionalnego Europy Srodkowej i Wschodniej”.

5 pazdziernika 1998 — inauguracja uzupetniajgcych studiéw magisterskich (154
studentéw dziennych, 110 zaocznych); wyktad prof. Williama Ziemby z USA.

10 pazdziernika 1998 — uroczysta inauguracja roku akademickiego i graduacja.
Wreczenie tysiecznego dyplomu licencjackiego. Medal Wdzigcznosci WSB-NLU
dla prof. Tomasza Wielickiego z CSB—-CSU Fresno. Wyktad inauguracyjny:Witold
Sulimirski — prezydent Fundacji Kosciuszkowskiej. Zwigzek Sadeczan wrecza
faricuch rektorski. W Nowym Saczu studiuje ponad 2800 studentéw i 200 uczest-
nikéw studiéw podyplomowych.

21 listopada 1998, Zakopane — wreczenie dyploméw WSB-NLU 34 absolwentom
studiéw licencjackich z Administraciji.

28listopada 1998, Katowice — zakoriczenie V Challange Management — wyrdznie-
nia dla studentéw WSB-NLU: Anny Luks, Ewy Turczyriskiej, Rafata Wyszamir-
skiego, Grzegorza Kosmali.

Przetomowy rok 1999
W drodze do amerykariskiego bakatarza

W 1999 r. doszto do nieoczekiwanego wczesniej przetomu w relacjach z naszym

amerykariskim partnerem — NLU. Jak zawsze w takim momencie stat za tym konkret-
ny cztowiek — nowy prezydent NLU dr Curtis McCray. Przyjechat on do Nowego Sacza
z zong na poczatku maja, chciat poznac szkote i wzigé udziat w najwazniejszej konfe-
rencji tego roku nazwanej: ,Polska droga do Wolnosci”. Jest czesto tak w relacjach
pomiedzy-ludZmi, ze od pierwszego spotkania widaé, ze dziata ,chemia”, ze obie
osoby myslg (i dziatajg) podobnie. Tak byto z nami podczas dtugiej rozmowy w cztery
oczy i pézniejpodczas catodniowej wycieczki do Niedzicy i Debna, juz z zonami. Wie-
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dziatem po tych kilku dniach, ze otrzymujemy nowg szanse, zZe relacje WSB-NLU
i NLU moga stac sie rzeczywiscie partnerskie i ze dr C. McCray znajduje w sukcesie
szkoty sadeckiej swoistg dZwignie, ktéra moze pozytywnie podnies¢ pozycije i prestiz
NLU w Stanach Zjednoczonych.

Umoéwilismy sie, ze jeszcze w maju podczas krétkiego mojego pobytu w Chicago
w drodze na wakacje, przeprowadzimy konkretne juz rozmowy dotyczgce nowych
relacji wzajemnych pomiedzy uczelniami.Wiedzielismy tylko to, ze pozostawienie wza-
jemnych relacji na tym samym poziomie co dotychczas nie ma zadnego sensu, bo sam
certyfikat NLU potwierdzajgcy realizacje czesci programu NLU i mozliwos¢ dokori-
czenia studidéw bakatarskich w ciggu dodatkowego roku w USA przestaje by¢ prze-
waga na polskim rynku edukacyjnym, a ze wzgledéw finansowych (koszt roku studiéow
w NLU wraz z kosztami pobytu przekracza 15 tys. dolaréw) tytut bakatarza jest do-
stepny tylko dla nielicznych absolwentéw naszej uczelni. Pozostato wigc albo sie roz-
stac¢ (w zgodzie), albo zdecydowanie p6js¢ do przodu. Przygotowatem sie mocno na
rozmowy w Chicago.Wydawato mi sie, Ze moja propozycja jest bardzo odwazna (i trud-
na do zaakceptowania przez NLU) — zamiast dodatkowego roku w campusach NLU
chciatem uzyskac od NLU zgode na skompletowanie punktéw kredytowych za dodat-
kowe kursy (niezbedne dla otrzymania tytutu bakatarza) bezposrednio w Nowym Sa-
czu. Te kursy (razem 6-8) miatyby by¢ uruchomione w czasie wakacji, w soboty
podczas roku akademickiego. Wyliczytem sobie, ze jest to mozliwe w czasie trzech lat
studidw. Alternatywg miat by¢ ,,aksamitny” rozwéd z NLU w roku 2002, tzn. w roku,
w ktérym ukoriczg nauke studenci przyjeci na studia w 1999 r. Do negocjacji doszto
w dniach 18 —20 maja 1999 r.Juz podczas pierwszego spotkania z dr Curtisem McCray-
em uzgodnilismy, ze o ,rozwodzie” nie ma mowy, ze idziemy wspdlnie do przodu. Jak
daleko? — Cel byt jasny — takie zmiany, ktére pozwolg zaoferowac wszystkim studen-
tom petny tytutbakatarza. Gospodarze zaskoczyli mnie pozytywnie na samym poczat-
ku chcac udowodni¢, ze WSB-NLU jest wazne dla NLU — prezydent McCray poinfor-
mowat mnie, ze NLU zakupi z wtasnych srodkéw i zainstaluje w Nowym Saczu nowo-
czesny sprzet telekonferencyjny pozwalajgcy na prowadzenie w czasie rzeczywi-
stym wyktaddw, seminaridow bezposrednio z Chicago z udziatem studentéw sadec-
kich. Ten sprzet natychmiast otworzyt nowe mozliwosci realizacji nowych programéw
studiéw. Podczas negocjacji z udziatem dra Eda Risingera, dziekanaHowarda Zacksa
i innych wyprébowanych przyjaciét szkoty rozpatrywaliSmy rézne mozliwosci, zapla-
nowalismy konferencje listopadowa w Chicago. Pojechatem z rodzing na urlop w do-
brym nastroju, ale jeszcze bez konkretnych rozwigzar i decyzji. Do przetfomu doszto 2
czerwca w czasie krotkiego pobytu w drodze powrotnej do domu — razem z dr Curti-
sem McCrayem uzgodnilismy, ze nowg umowe podpiszemy 4 listopada 1999 r. pod-
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czas specjalnej konferencji polsko—amerykariskiej w Chicago i ze zawierac ona be-
dzie rozwigzanie maksymalne —dyplom i tytut bakatarza dla wszystkich absolwentéw
studidw stacjonarnych. Komisja akademicka NLU na czele z dr Edem Risingerem po
doktadnejanalizie naszego programu studiow na kierunku Zarzgdzanie i Marketing
zaakceptowata go w petni, przyznajgc punkty kredytowe takze dla tych czesciprogra-
mu, ktére nie byly do tej pory objete porozumieniem z NLU, np. kursy drugiego jezyka
obcego (niemieckiego czy francuskiego), prawa handlowego. To byt dla mnie byt szok
—to rozwigzanie pozwala na uzyskanie petnych 180 punktéw kredytowych (liczonych
metodg kwart) z naszego programu studiéw. Po raz pierwszy w mojej dziatalnosci
organizacyjnej spotkatem sie z sytuacja, ze to moi partnerzy byli Smielsii odwazniejsi
niz ja — zaskoczenie byto petne, ale krétkotrwate — zdotatem oprzytomniec i przedsta-
witem moim partnerom prosbe, aby zasadami porozumienia objg¢ nie tylko przyszlych
studentdw, ale takze juz studiujgcych i naszych absolwentoéw, zwracajgc uwage na
etyczngstrone takiego rozwigzania — przeciez to szczegdlnie studenci z lat 1992-96
decydujgc sie na studia w naszej szkole umozliwili nam osiggnigcie obecnej pozycji.
| ta propozycja zostata zaakceptowana. Umoéwilismy sie, ze we wrzesniu dr Ed Risin-
ger przyjedzie na dalsze rozmowy do Nowego Sgcza i ze nieodwotalnie umowe przy-
gotujemy w wersji koricowej tuz przed listopadowg konferencja, tak aby jg uroczyscie
podpisac 4 listopada 1999 r. Wracatem do Polski ,na skrzydtach” w rzeczywistosci
i w przenosni, obawiajgc sie tylko czy moi najblizsi wspétpracownicy, czesto majacy
uraz do NLU zwigzany z ktopotami z przesztosci uwierzg w tg niesamowitg odmiane.
Rzeczywiscie z trudem uwierzono mi, stale podkreslajac, ze jeszcze wszystko moze
sie wywrdcié, ze diabet tkwi w szczegdétach. Dla bezpieczeristwa zdecydowalismy
w gronie Scistego kierownictwa szkoty, ze informacja o tresci nowego porozumienia
zostanie poufnaaz do 4 listopada. PéZniej byta dwudniowa wizyta Eda Risingera (9-10
wrzesier) w Nowym Sgczu i rozmowy uscislajgce zasady poddania wspdlnego pro-
gramu w amerykariskim stowarzyszeniu akredytacyjnym NCA oraz pokonanie ostat-
niej bariery — warunkéw finansowych. | znowu szok. Ed stwierdzit, ze roczny koszt
realizacji przez NLU nadzoru akademickiego i koszt uwzglednionych dziatari admini-
stracyjnych z wydawaniem dyplomoéw bedzie oscylowat wokét 100 tys. USD — kwoty,
ktéra umozliwita utrzymanie dotychczasowego czesnego, a wymagata tylko zwiek-
szeniakwoty akredytacyjnej ze 150 USD do 300 USD ptaconej przez kazdego studen-
ta. W tym momencie juz nawet najwieksi sceptycy wsréd moich najblizszych wspét-
pracownikéw uwierzyli w nowg umowe. UznaliSmy, ze mozna juz poinformowac pra-
cownikéw akademickich o nowej umowie i zrobitem to 29 wrzesnia podczas dorocz-
nego spotkania faculty, tuz przed inauguracjg nowego roku akademickiego, proszac
tylko o utrzymaniu tej wiadomosci w tajemnicy przed studentami —chcieliSmy zrobic
im niespodzianke informujgc ich tuz przed podpisaniem umowy. Do Chicago polecili-
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Listopad 1999 - Chicago, siedziba gtowna NLU - podpisanie umowy
o akredytacji sagdeckich programow studiow w NCA. Na zdjeciu dr Curtis Mac
Cray i rektor WSB Krzysztof Pawtowski; powyzej Bjérn Griinewald

$my 30 pazdziernika w bardzo mocnym sktadzie: dziekani Jan Malczak, Andrzej
Gwizdz, Wojciech Wdowiak, prof. Piotr Naimski, dyrektor Tadeusz Wegrzyriski i Krzysz-
tof Gtuc. Na ,gospodarstwie” w Nowym Saczu zostat tylko prorektor Blair Kolasa
i dziekan Marek Capiriski. Tuz przed wyjazdem postatem do NLU propozycje rozsze-
rzenia umowy — od 1 pazdziernika rozpoczeliSmy takze studia na nowym kierunku
Informatyka — sprébujmy poddac ten program akredytacji w NCA! Trzy dni catodnio-
wych rozméw zakoriczyty sie petnym sukcesem — wspdlnie poddajemy procesowi
akredytacji dwa programy licencjackie na kierunkach Zarzgdzanie i Marketing oraz
Informatyka, a NLU stara si¢ 0 mozliwosc uzyskania akredytacji i oferowania w No-
wym Sgczu takze swojego programu studiéw MBA. Umowa jest podpisana na 10 lat
i optata roczna za obydwa programy licencjackie wynosi przez 5 kolejnych lat tylko 100
tys. USD.W swoim kalendarzu zapisatem pod datg 3.10.99 r. stowo: , Triumf!”. To rze-
czywiscie jest triumf — szczegdlnie dla dwdéch ludzi — dra Eda Risingera i Krzysztofa
Pawtowskiego — bo przeciez umowa z 4.11.99 r. realizuje w praktycznym wymiarze
nasze szalone plany i marzycielska wizje z 1992 r., dlatego w preambule nowejumo-
wy znalazto sie¢ mocne nawigzanie do tej pierwszej umowy.
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Umowe podpisali§my nastepnego dnia 4 listopada 1999 r.na zakoriczenie wspol-
nie z NLU organizowanej migdzynarodowej konferencji dla uczczenia 10. rocznicy
odzyskania niepodlegtosci przez Polske nazwanej: ,Mozliwosci, ryzyko i nagrody —
1989-1999 — dziesigé lat transformacji w Polsce”. Konferencja byta tez uroczystym
otwarciem nowej siedziby NLU w centrum Chicago na Michigan Av. Udato nam sig
zaprosi¢ znakomitych wyktadowcéw, by wymienic tylko Jana Nowaka—Jeziorariskie-
go, Jana Krzysztofa Bieleckiego i ambasadora Daniela Frieda. Teraz czeka nas wielo-
miesieczna wspdlna procedura akredytacyjna i pézniej jako jedyna polska uczelnia za
jeden program studiéw wrecza¢ bedziemy dwa dyplomy i dwa tytuty zawodowe —
polski —licencjatai amerykariski — bakatarza, i to na obu kierunkach studiéw oferowa-
nych w Nowym Saczu. Wspdlnie zaoferujemy takze dwuletnie studia MBA grupom
menedzeréw z duzych firm —prawdopodobnie pierwszg grupa bedzie zespét mene-
dzeréw Optimusa S.A.

Nagroda ,,Pro Publico Bono” dlaWSB-NLU

Zwyciestwo WSB-NLU w pierwszym Konkursie Na Inicjatywe Obywatelskg Dzie-
sieciolecia ,,Pro Publico Bono” byta niezwyktym uwiericzeniem roku 1999. Odbieratem
nagrode 11 listopada 1999 r. z rgk Premiera RP Jerzego Buzka i honorowego prze-
wodniczgcego kapituty Jana Nowaka-Jeziorariskiego w Teatrze Stowackiego w Kra-
kowie podczas specjalnej uroczystosci bedacej czescig obchodow Swigta Niepodle-
gtosci. Miatem 10 biletéw. Obok najblizszych wspoétpracownikéw oraz zony i corki
zaprositem przewodniczgcg Samorzadu Studenckiego Joanne Nykis oraz prezesa
Stowarzyszenia Absolwentéw Jacka Powatke. Uwazatem, ze ta nagroda, bedgcaw ja-
kiejs mierze uhonorowaniem mojej dziatalnosci publicznej w ostatnich 10 latach, po-
winna by¢ dedykowana studentom — to przeciez dla nich stworzyliSmy WSB-NLU.

Pomyst Konkursu powstat w Kancelarii Premiera, jako dorocznego konkursu pro-
mujgcego i nagradzajgcego najciekawsze inicjatywy obywatelskie organizacji poza-
rzgdowych dziatajgcych w réznorodnych obszarach i wzmacniajgcego postawy oby-
watelskie w spoteczeristwie. Konkurs miat by¢ czescig obchodéw 10. rocznicy wybo-
réow parlamentarnych i utworzenie pierwszego niekomunistycznego rzgduw 1989 .
Dlatego tez pierwszy Konkurs obejmowat inicjatywy zrealizowane w pierwszej deka-
dzie Il Rzeczpospolitej. Naszg szkote do Konkursu zgtosita Polsko—Amerykariska
Izba Gospodarcza w Chicago, grupujgca gtéwnie przedsigbiorcéw polskiego pocho-
dzenia posiadajgcych firmy w lllinois. Do Konkursu zgtoszono ogétem 141 inicjatyw.
Premier Jerzy Buzek powotat siedmioosobowg kapitute, ktéra pracowata pod prze-
wodnictwem prof. Andrzeja Zolla, w jej sktad wchodzili: Agnieszka Bogucka (doradca
premiera), Henryk Mikotaj Gérecki — stynny kompozytor, Rafat Matyja, prof. Andrzej
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Rektor Krzysztof Pawfowski odbiera | nagrode
w Konkursie ,,Pro publico bono”

Stelmachowski ks. Jan Twardowski — poeta. Ostateczny werdykt kapituty byt dla nas
niezwykle korzystny —to WSB-NLU wraz z stowarzyszeniem katolickim ,Przymierze
Rodzin” wygrato Konkurs zajmujgc ex aequo pierwsze miejsce. Kapituta przyznata
takze 10 wyrdznieri. Sama uroczystos¢ byta bardzo wzruszajgca — szczegolnie bar-
dzo osobiste i emocjonalne wystgpienie Jana Nowaka—Jeziorariskiego, wielkiego przy-
jaciela naszej uczelni.

Nagroda ,,Pro Publico Bono” jest nie tylko wynagrodzeniem dla nas — zespotu
zatozycieli, organizatorow i pracownikéw szkoty za to co do tej pory zrobilismy, two-
rzac i umacniajgc uczelnie, ktéra po nas zostanie i stuzy¢ bedzie Polakom, ale jest tez
wielkim wyzwaniem na przysztosé. Do pigknego dyplomu z odbitg oficjalng pieczecia
paristwowg dotgczona byta nagroda pieniezna w wysokosci 50 tys. zt. Kapituta przy-
zinajgc nam | miejsce, przedstawita WSB-NLU jako wzorzec postaw obywatelskich
i dziatari na rzecz dobra wspdlnego, dziatari pozytywistycznych i etycznych.Ta Nagro-
da jest swoistym Testamentem, kt6ry zostawimy po sobie naszym nastgpcom. Trudno
mi o tym pisa¢ chtodno i bez emociji. Wiele razy szczegodlnie w dwoch ostatnich latach,
gdy szkota osiggneta widoczny juz na zewnatrz poziom stabilizacji i stabilnosci finan-
sowej, styszatem od waznych oséb, o tym ze WSB-NLU jest najmocniejszg w Polsce
organizacjg pozarzagdowa (NGO), ale to nie to samo, co otrzymac dyplom zaczynaja-
cy sie od stow: ,W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ”
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Na drodze do uniwersytetu

Obecny wielki sukces szkoty nie moze spowodowag, ze usigdziemy na laurach,
zaczniemy tylko ,konsumowac” efekty dotychczasowej pracy. To bytby przeciez po-
czatek korica. To co uwazam za najpiekniejsze w mojej dziatalnosci organizatorskiej
wynika z faktu, ze szkota wyzsza nigdy nie osigga doskonatosci, zawsze jest organi-
zmem, ktéry mozna jeszcze udoskonali¢. Obecne czasy powodujg, ze nawet najlep-
sze i najbardziej szacowne uniwersytety muszg sie coraz szybciej dostosowywac do
nowych wyzwarn, gdyz jesli tego nie zrobig to mogg znikng¢. Jest to dobry czas do
najbardziej ,szalonych” inicjatyw. Naturalnym, kolejnym etapem rozwoju szkoty wy-
2szejjest poszerzenie jej oferty edukacyjnej i wzrost poziomu jej programéw dydak-
tycznych i prowadzonych w niej badan, a to w sposéb oczywisty prowadzi w strone
petnego uniwersytetu. Dla mnie, od 1996 r., jest to najwieksze wyzwanie — stworzenie
pierwszego w Polsce elitarnego uniwersytetu potozonego poza duzymi miastami, wy-
raznie nastawionego na ksztafcenie przysziych super elit, lideréw czaséw przyszlych.

Pierwszg konkretna, ale nieudang prébg uruchomienia mechanizméw, ktére po-
winny w przysztosci doprowadzi¢ do utworzenia umownie uniwersytetu sgdeckiego
podjatem w 1998 r. Byta to propozycja przedtozona Ministrowi Edukacji Narodowej,
polegajaca na przejeciu przez WSB-NLU dwdch dziatajgcych w Nowym Sgczu szkét
pomaturalnych — kolegiéw nauczycielskich — i umieszczenie w szkole poprzez sys-
tem zleceri rzgdowych studiéw nieodptatnych na okreslonych przez MEN kierunkach
studiéw. Projekt byt realny i dzieki zsumowaniu prywatnej przedsiebiorczosci i efek-
tywnosci ze srodkami z budzetu paristwa oraz wsparciu rozwoju uczelni przez wita-
dze lokalne mégtdoprowadzicé w ciggu 15-20 lat do przeksztatcenia WSB-NLU w uni-
wersytet prywatny, ale wspierany przez paristwo. Niestety, minister Mirostaw Handke
projekt odrzuciti zdecydowat si¢ na utworzenie na bazie dwéch kolegiéw Paristwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowe;.

W kilka miesigcy p6zniej podczas rozmowy z prof. Jerzym Woznickim, rektorem
PolitechnikiWarszawskiej, a od czerwca 1999 r. takze przewodniczacym Konferencji
Akademickich Szkét Polskich, uprzytomnitem sobie, Ze istnieje jeszcze jedna droga
prowadzaca do zdobycia przez WSB-NLU pozycji uniwersyteckich. Jest to droga
przez konsolidacje kilku nieparistwowych uczelni, ktére tgczac swoje zasoby, kadre
naukowo—dydaktyczng tatwiej moga spetni¢ ustawowe warunkiniezbedne do zdoby-



z Krakowa podpisaliSmy w Warszawie umowe o utworzeniu pierwszego zwigzku uczel-
ni nieparistwowych (obie uczelnie — bielska i krakowska majg podobng jak WSB-NLU
akredytacje SEM FORUM dla programu biznesowego). PéZniej dotgczyta do nas nie-
zwykta uczelnia artystyczna z Poznania — Wyzsza Szkota Sztuki Stosowanej Schola
Posnaniensis. Moze wspdlnie rozszerzymy obecny zwigzek jeszcze o jedng lub dwie
uczelnie. Zaczynamy obecnie proces prowadzacy w przysztosci w strone uniwersy-
tetu — proces trudny, bo nikt przed nami go nie przechodzit, a formy organizacyjne
i zatozycielskie poszczegdinych szkét sg rézne.

Studenci

Rok 1999 to takze rok duzych, najwiekszych do tego momentu sukcesow na-
szych studentdw, i to sukceséw dobrze swiadczacych o programie studiéw i naszych
umiejetnosciach dydaktycznych.

Kolejne reprezentacje studentéw przyzwyczaily juz nas do tego, ze w Konkursie
Przedsiebiorczosci i Market Place zajmujg czotowe miejsca, ale tak wyraznych zwy-
ciestw jak w 1999 r. jeszcze nie byto.

9 maja 1999 dwa nasze zespoty wygraty miedzynarodowe zawody internetowe
Market Place organizowane przez prof. Ernesta Cadotte’a z Uniwersytetu Tennessee
w Knoxville. Warto zapisa¢ nazwiska naszych zwyciezcéw (w kazdej druzynie pierw-
sze nazwisko to nazwisko kapitana):

— Jakub Katamarski, Arkadiusz Jaworski, Marek Rawicki, Krzysztof Stanisz;
— Przemystaw Baszyriski, Agnieszka Schmidt, Daniel Bobryk, Marcin Ruczyriski.

Wyréznienie w konkursie uzyskata jeszcze dwuosobowa druzyna Przemystaw
Remi i Konrad Koriczewski.

Na koniec 1999 r. prof. Cadotte zorganizowat nowe rozgrywki przygotowujgc bar-
dziej jeszcze zaawansowang wersje Market Place. | znowu zwyciezyta nasza repre-
zentacja i to w gronie bardzo prestizowych uniwersytetow amerykariskich i europej-
skich (m.in. University of Wisconsin Eau Claire i Erasmus University — Rotterdam).
Tréjka zwycigzcodw rozgrywek kwietniowo—majowych (rozgrywki trwaja 9 tygodni) Marek
Rawicki, Przemystaw Remi, Krzysztof Stanisz, dobierajgc sobie dwdch kolegéw Se-
bastiana Filka i Michata Jobskiego rozniosta druzyny startujace w konkursie. Market
Place jest skomplikowana symulacja dziatalnosci marketingowej opracowang na po-
trzeby treningu menedzeréw. W konkursach internetowych Market Place startowali
studencilll i IV roku studiéw! To dobrze rokuje na przysztos¢ i dobrze swiadczy o ksztat-
cgcej ich uczelni. W tym miejscu nalezy wymieni¢ nazwisko asystenta mgra Witolda
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Wilka niestrudzonego propagatora gry Market Place, ktéry co roku przygotowuje do
zawoddw kolejne grupy naszych studentéw i widaé, ze z dobrym efektem.

Reprezentacja naszych studentéw w sktadzie: Anita Drobek, Magdalena Stefari-
ska, Igor Karliriski, Robert Samaruk, PiotrWalenczak zwyciezyta w najbardziej presti-
zowym polskim Konkursie Przedsigbiorczosci organizowanym od kilku lat przez Fun-
dacje Edukacyjng Przedsigbiorczosci. W tym konkursie w ostatnich trzech latach za-
wsze dochodzilismy do finatu, w 1997 przegrywajac z AE Krakéw, w 1998 zajmujac ex
aequo Il miejsce wspdlnie z Uniwersytetem Toruriskim (I miejsca nie przyznano).W 1999
WSB-NLU zajeta | miejsce. Ta seria pokazuje, ze nie ma przypadku, bo przeciez co
roku startowali inni studenci. | znowu za tymi sukcesami kryje si¢ osoba asystenta
mgra Jacka Garncarczyka, przygotowujgcego co roku druzyne do konkursu (czton-
kowie druzyny dobierani sg sposréd os6b najlepiej wypadajacych na éwiczeniach
prowadzonych przez J. Garncarczyka).

Trzeba wreszcie wspomniec o niezwyktej konferencji przygotowanej przez dwie
studentki Magdalene Polak i Anng Luks, nazwanej ,Media Galaxy”, ktéra odbyta si¢
w szkole w dniach 5-7 marca 1999 r. Kilka miesigcy wczesniej Magda i Ania przyszly
do rektora proszac o zgode na organizacje konferencji. Powiedziatem: — dobrze, ale
bez obcigzenia szkoly wydatkami i same zaproscie wyktadowcéw. — Ode mnie dostaty
tylko wizytéwki potencjalnych speakeréw. Dobierajgc sobie kolegéw do pomocy prze-
prowadzity konferencje, w ktdérej wzieto udziat ponad 450 studentéw ptacgcych optate
konferencyjna, a wsrdd wyktadowcdw (zaden z nich nie wzigt honorariéw) byli Walde-
mar Dubaniewski (KRR i TV), Grzegorz Miecugow (TVN), Antoni Styrczula (Radio dla
Ciebie), Piotr Czarnowski (First PR). Sg takie momenty, ktére zapadajg w pamigé. Dla
mnie kolejnym potwierdzeniem, ze warto byto tworzy¢ WSB-NLU byto niedzielne po-
potudnie 7 marca, gdy kilkuset studentéw stuchato trudnego wyktadu dr Ewy Nowir-
skiejo etyce medidw.

W 1999 r. po raz pierwszy doroczny zjazd absolwentéw organizowalismy w No-
wym Sgczu (poprzednie dwa odbyty si¢ w Warszawie). Od tego roku zjazd zawsze
bedzie potgczony z uroczystoscig graduacji nowych absolwentéw studiéw licencjac-
kich. ZastanawialisSmy sie ilu absolwentéw z poprzednich lat zdecyduije sie przyjechaé
do Nowego Sgcza. Rzeczywistos¢ przeszta oczekiwania. Byto ich az 350 wraz z no-
wymi absolwentami wypetnili podczas Balu Absolwenta najwiekszy sgdecki klub —
Scream Club — do ostatniego miejsca. W dniu graduaciji, tj. 25 wrzesnia, uroczyscie
odstonitem niezwykty pomnik — nazwany Pomnikiem Absolwenta — petne wymowy
dzieto rzezbiarza Andrzeja Pasonia.

T



Piszgc o sukcesach studentéw warto wspomnieé¢ o Karolinie Moczarskiej — ab-
solwentce z 1998, ktéra rok akademicki 1998/1999 spedzita w Chicago studiujgc na
NLU, uzyskujac tam tytut bakatarza. Obecnie studiuje stosunki migdzynarodowe na
jednym z najbardziej prestizowych uniwersytetéw swiata Columbia University.

Rankingi, wyréznienia, wydarzenia, pienigdze

Rok 1999 to rok kolejnych sukceséw rankingowych. Wszyscy sie juz do tego
przyzwyczailii zaczyna to dla oséb ze Srodowisk akademickich i gospodarczych by¢
oczywiste, ze WSB—- NLU wygrywa. Bardzo to mnie martwi, bo konkurencja jest coraz
silniejsza i liczniejsza i coraz wiecej uczelni ,depcze nam po pietach” przyjmujac na-
sze wzory, probujgc uzyskaé wtasne przewagi konkurencyjne, Jest wiec coraz trud-
niej. W 1999 r. stracilismy | miejsce w rankingu ,, Wprost” w kategorii uczelni bizneso-
wych na rzecz WSzPiZ im. L. KoZmiriskiego, a w kategorii: Gdzie studiowa¢ biznes, na
rzecz SGH; straciliSmy, mimo ze uzyskaliSmy wigcej punktéw niz w 1998 r. Utrzyma-
lismy pozycje w kategorii szkét z poziomem migdzynarodowym. Dla réwnowagi odzy-
skaliSmy | miejsce w rankingu miesigcznika ,Home and Market”, wygrywajgc wyraz-
nie z innymi uczelniami. Niezwykle wysoko cenie sobie zdobycie pierwszego miejsca
W po raz pierwszy przeprowadzonym rankingu przez miesigcznik ,Businessman
Magazine”. W kategorii studidw licencjackich wygraliSmy (30,3 pkt.) zdecydowanie
wyprzedzajac rywali (szkote prof. A. KoZmiriskiego — 21,2 pkt.i SGH — 18,2 pkt.) i ten
sukces jest tym wazniejszy, ze redakcja rozestata ankiete do kilkuset firm i w 60% to
opinia firm zadecydowata o wynikach rankingu (pozostate 25% punktéw to opinia stu-
dentdw oraz szkdt rywali, a 15% to punkty przyznawane przez komisje konkursowg).
Tak wiec ranking ten jest niemal catkowicie rankingiem rynkowym i dlatego to bezape-
lacyjne zwyciestwo tak bardzo cieszy. Mozna sie ,pobawi¢” rankingami uznajac, ze
kazdy z nich dodaje nowy (czesto uzupetniajgcy) element oceny i dopiero Srednia ze
wszystkich rankingdw ma wartos¢ bezwzgledng. Gdyby wzig¢ pod uwage wszystkie
pie¢ kategorii w trzech rankingach (,Wprost”, ,Home nad Market”, ,Businessman
Magazine”) i przyznawac punkty za miejsce w pierwszej dziesigtce od 10 do 1, to
wsréd uczelni nieparistwowych dominujg dwie: WSB-NLU orazWSzPiZ im. L. KoZmir-
skiego (odpowiednio 455, i 45,0 pkt.), wyprzedzajgc pozostate uczelnie o ponad 20
punktéw.

Duzym sukcesem bylo przyznanie naszej uczelni wyrdznienia przez Polsko—
Amerykariski Fundusz Przedsigbiorczosci z okazji 10 lat jego dziatalnosci. Otrzymaty
wyréznienie trzy szkoty — obok naszej takze WSzPiZ im. L. KoZmiriskiego i Wyzsza
Szkota Bankowa z Poznania.
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Swoistym wyréznieniem byto zaproszenie WSB—-NLU jako jedynego partnera aka-
demickiego do wspétpracy w rozwoju fundacji utworzonej przez Episkopat Kosciota
Katolickiego dla wprowadzeniainternetu do dziatalnoscikoscielnej. Pozostatymi part-
nerami Fundacji,,Opoka” sg Optimus SA i PKO SA, a gtdéwnymisponsorami Microsoft
i Mercedes Benz.

Duzym sukcesem 1999 r. byto nawigzanie bliskiej wspdtpracy z Optimusem SA.
Te dwie marki: Optimus i WSB—NLU, na pewno staty sie¢ symbolem Nowego Sacza lat
90., jednak nie doszto miedzy naszymi instytucjami do wspétpracy az do jesieni 1999
r. Nie byto na pewno wzajemnej niecheci. Z Romanem Kluskg — twércg i wspétwiasci-
cielem Optimusa — utrzymywatem przyjazne kontakty na samym poczatku naszej
dziatalnosci. Chyba w 1993 r. Optimus podarowat nam potowe pracowni komputerowej
(wéwczas byto to dla nas wielka pomoc), nie udato sie jednak znaleZz¢ obszaréw
wspoétdziatania. Oferta wspotpracy przyszta w okresie, w ktérym Optimus SA roz-
poczat restrukturyzacje i proces transformacji w przedsiebiorstwo wiedzy. Szkota stata
sie wtym momencie naturalnym partnerem tej firmy. Optimus SA objatopieka progra-
mowa nowy kierunek — Informatyke, a szkota w 2000 r. rozpocznie specjalne studia
MBA (z dyplomem NLU) dla trzydziestoosobowej grupy menedzeréw Optimusa. Do
spektakularnego ,wejscia” firmy do szkoty doszto podczas konferencji zorganizowa-
nej dla uczczenia naszych sukceséw 16 listopada 1999 r.:,,Gospodarka przysztosci
a media”, podczas ktdrej wystapili prezes Roman Kluska i przewodniczacy Rady
NadzorczejOptimus SA Jerzy Kalinowski.

Waznym wydarzeniem byta konferencja polityczna zorganizowana przez szkote
dla uczczenia 10. rocznicy wyboréw parlamentarnych z 1989 r. odbytej pod hastem:
»Polska droga do wolnosci”. Podczas tej konferencji ambasador USA w Polsce Daniel
Fried otrzymat jako pierwszy Medal Wdzigcznosci WSB-NLU przyznany nie za po-
moc okazangszkole, ale za zastugi polityczne, jego dziatalnosé na rzecz cztonkostwa
Polskiw NATO. Podczas tej konferenciji jedng z sal wyktadowych nazwalisSmy imieniem
Mirostawa Dzielskiego — fizyka i filozofa, jednego z pierwszych w Polsce ,prorokéw”
i piewcow kapitalizmu, twércy Krakowskiego Towarzystwa Przemystowego.

W roku 1999 dokonalismy duzego postepu w procesie materialnego stabilizowa-
nia szkoty. Uczelnia zakupita od syndyka masy upadtosciowej dziatke budowlang wraz
z rozpoczetg budowg domu wielorodzinnego z przeznaczeniem na pierwszy akade-
mik. Po mojej dwuletniej dziatalnosci lobbingowej, 14 maja 1999 r. szkota otrzymata
grant od Fundacji Wspétpracy Polsko—Niemieckiej (najwyzszy w dotychczasowej hi-
storiiuczelni) w wysokosci 1 min DM z przeznaczeniem na budowe akademika. Czgs$¢
tego grantu (1,5 min zt) WSB-NLU bedzie ,sptacac¢” symbolicznie, przyznajgc przez 7
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Nowy akademik WSB-NLU przy ul. Barbackiego

lat 5 stypendiéw rocznie dla mtodziezy z niezamoznych rodzin pochodzacych ze wsi
i matych miast. Akademik na ponad 100 miejsc oraz hotel profesorski z 27 matymi
mieszkaniami powstaty w lipcu 2000 r. Dzigki pomocy i aktywnemu zaangazowaniu
sie Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego, a szczegdlnie wicemarszatka Janusza
Sepiota, uczelnia otrzymata z Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki grant w wysokosci
1,2 min zt na pokrycie 1/3 kosztow inwestycji osrodka sportowego na terenie uczelni
przy ul. Zielonej. Catg inwestycje, tzn. dokoriczenie budowy fittnes—clubu, dwéch kor-
téw tenisowych, boisk do pitki recznej, koszykdwki i siatkdwki, wykonaliSmy w 2000 r.

W 1999 r. odkupili$my tez na atrakcyjnych warunkach (tylko 726 tys. zt) budynek
A od Krajowej Izby Gospodarczej. Dzigki temu wszystkie obiekty za Zielonej sg wta-
snoscig WSB-NLU.

9 grudnia 1999 r. po zainstalowaniu wspaniatego daru NLU — sprzetu telekonfe-
rencyjnego — potaczylismy sig¢ z NLU. Jakos¢ obrazu pozwala na prowadzenie nor-
malnych zaje¢ i seminariéw bezposrednio z naszymi partnerami w USA.

Rok 1999 przynidst wzrost zainteresowania zagranicznych srodowisk akademic-
kich i gospodarczych naszg uczelnig. MieliSmy przyjemnos¢ prezentowaé nasza uczel-
nie kilkunastoosobowym delegacjom rektoréw z Konferencji Rektoréw Uczelni Holen-
derskich, goscilismy rektoréw uczelni biznesowych z Ukrainy, prezentowali$my szkote
promotorom programoéw Leonardo da Vincirealizowanych w paristwach UE, wreszcie
grupie europejskich absolwentéw wydziatu prawa stynnego Columbia University. Waz-
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nym wydarzeniem roku 1999 byta zorganizowana po raz pierwszy przez WSB-NLU
konferencja szkoleniowa dla dyrektoréw licedw ogdlnoksztatcgcych z terenu catego
kraju.W dniach 12-14 marcaw Krynicy a takze w szkole ponad 120 dyrektoréw uczest-
niczyto w wyktadach.

Nagrody, nominacje i wyrdznienia

Zaczeto sig w maju od niezwykle prestizowego artykutu zamieszczonego w do-
datku z rankingiem szkét wyzszych ,Wprost” zatytutowanego Superliga rektoréw,
opisujacego dziatalnosé trzech rektoréw: Janiny J6Zzwiak (SGH), Andrzeja KoZmir-
skiego (WSzPiZ) i Krzysztofa Pawtowskiego.

Pézniej 11 czerwca odbieratem doroczng nagrode Krakowskiej I1zby Przemysto-
wo—Handlowej ,Krakowskiego Dukata”, jako jedyny otrzymujgc nagrode w kategorii
Kreator Przedsigbiorczosci (Krakowska lzba Przemystowa po raz pierwszy przyzna-
watanagrody dla os6b pracujgcych na terenie wojewddztwa matopolskiego).

13 sierpniaotrzymatem (chyba) najbardziejprestizowg nominacjg mojego zycia —
nominacje na jednego z czterech polskich cztonkéw Rady Dyrektoréw (Rady Nadzor-
czej) Polsko—Amerykariskiej Fundacji Wolnosci. Ta Fundacja powstata w 1999r. z prze-
ksztatcenia likwidowanego przez wtadze amerykariskie Polsko—Amerykariskiego Fun-
duszu Przedsigbiorczosci i zarzgdzaé bedzie w przysztosci ogromng kwotg blisko
200 min USD, a wiec stanie sie najwiekszg Fundacjg dziatajgcg w Polsce. O tym, ze
moja kandydatura jest rozwazana dowiedziatem sie w czerwcu 1999 r. Uwazatem te
sprawe za tak nierealna, ze catkowicie jg utajnitem (wiedziaty o niej tylko zona i cérka).
Pozycja cztonka Rady Dyrektoréw jest tak prestizowa i zapewnia takg pozycje, ze
bytem przekonany, ze cztonkami Rady zostang ostatecznie przedstawiciele najwigk-
szych ugrupowar politycznych w Polsce. Uwierzytem w nominacje dopiero po rozmo-
wie telefonicznej z prof. Zbigniewem Brzeziriskim, takze cztonkiem Rady, oraz po
otrzymaniu pisemnej nominacji podpisanej przez dotychczasowego szefa PA Fundu-
szu Przedsigbiorczosci Johna Birkelunda. Pozostatymi polskimi cztonkami Rady sg
profesorowie: Aleksander Koj i Marek Belka oraz dr Michat Boni. Prof. Zbigniew Brze-
zinski powiedziat mi, ze 0 mojej nominacji przesgdzita coraz powszechniejszaw ame-
rykariskich srodowiskach politycznych zajmujgcych sie Polskg opinia, ze jestem osoba,
ktéra staje sie symbolem sukcesu polskiego lat 90. Z tg nominacjg zwigzana bedzie
ciezka praca i wiele ktopotdéw, ale takie wyrdznienie ze strony wtadz amerykariskich
jestniezwykle budujgce.

19 wrzesnia 1999 r. znalaztem sig na liscie ,Wprost” —,,20 kreatoréw optymizmu
w Polsce” (m.in.wraz z Lechem Watgsg, Leszkiem Balcerowiczem, Aleksandrem Kwa-
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$niewskim, Jerzym Buzkiem, Hanng Gronkiewicz—Waltz, ale i Jerzym Owsiakiem,
Krzysztofem Hotowczycemi Cezarym Pazurg).

W Il potowie wrzesnia otrzymatem nominacje premiera Jerzego Buzka na cztonka
Narodowej Rady Integracji Europejskiej liczgcej 42 osoby.

11 listopada 1999 r. odbierajac z rgk Premiera RP nagrode ,,Pro Publico Bono” dla
naszej szkoty, ustyszatem z ust Jana Nowaka—Jeziorariskiego, cztowieka bedacego
jednym z kilku juz tylko niekwestionowanych polskich autorytetéw, stowa wygtoszone
publicznie wobec petnej sali, w ktérej zasiadato wielu cztonkéw polskiego rzgdu, hie-
rarchéw Kosciofa Katolickiego i innych waznych osobistosci, stowa ktére pozostang
dla mnie najwigkszg, bardzo osobistg nagrodg w moim zyciu — iz Krzysztof Pawtowski
jest wspdiczesnym bohaterem pracy organicznej a zarazem romantykiem.

Wystgpienie Jana Nowaka—Jeziorariskiego byto niezwykle emocjonalne, poru-
szajgce i stanowi¢ bedzie dla mnie zawsze swoiste ,paliwo”, ktére pozwala¢ mi bedzie
wytrzymywag stresy i klopoty stanowigce przeciez duza czes$¢ pracy.

Koricéwka roku to nastepne wyréznienia — w rankingu ,, Wprost” nazwanym ,Lide-
rzy przysztosci — 25 wptywowych Polakéw” — znalaztem sie w tej grupie, jako osoba,
ktéra ma pomyst na szkote przysztosci i potrafi go zrealizowaé. Wsréd tych 25 oséb
byli wraz ze mna: L. Balcerowicz, H. Gronkiewicz—Waltz, ale i K. Zimmerman, arcybi-
skup Jézef Zyciriski, Joanna Ochojska, Marek Kempski, Pawet Piskorski. Byto takze
jeszcze wyréznienie ,Zycia” — Cztowiek Roku 1999 (wraz z Andrzejem Wajda i Emi-
lem Wasaczem).

Statem sie osobg ,modng”, zapraszang na konferencje, pupilkiem polskich me-
diéw (by wymienié tylko duzg audycje w 2. programie TV, teksty w miesigczniku ,,Suk-
ces”, wywiady w ,Forum Podatkowym”, ale i w ,Zyciu Duchowym” miesieczniku oo. Je-
Zuitéw.

— 6 stycznia 2000 —,Sylwester Bis” organizowany przez samorzad studencki; w im-
prezie uczestniczyto 500 oséb.

— 24 stycznia 2000, Zakopane — zaawansowane rozmowy na temat tworzenia filii
WSB-NLU w Zakopanem, spotkanie z Radg Miasta.

— 26 stycznia 2000 — Galeria Porczyriskich w Warszawie. Rektor odbiera nagrode
»Cztowiek Roku 1999 r.”, ufundowang przez ,Dziennik Zycie" (wraz z Andrzejem
Wajda i Ministrem Emilem Wasaczem).
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5 lutego 2000 — rozpoczecie studiéw MBA przez 34—osobowg grupe menedzeréw
Optimusa S.A.

18-19 lutego 2000 — Konferencja Rektoréw Uczelni Nieparistwowych.

24-26 lutego 2000, Krynica — Il Konferencja Dyrektoréw Szkét Srednich organizo-
wana przez WSB-NLU.

17 marca 2000, Tarnéw — decyzja o utworzeniu Stowarzyszenia na Rzecz Jako-
Sci Ksztafcenia ,Stars”.

21 marca 2000 - podpisanie umowy o wspotpracy z Optimusem S.A.

23-24 marca 2000 - pierwsza konferencja dla uczniéw IV klas liceéw: ,Informa-
tyka i biznes”.

28 marca 2000 — student WSB-NLU Tomasz Kobus wygrywa wybory do AIESEC—
International (jako pierwszy Polak w historii AIESEC).

6 kwietnia 2000 — Konferencja ,NEXT” AIESEC — Polska z udziatem 200 os6b
wWSB-NLU .

7-9 kwietnia 2000 — wielka studenckakonferencjaw WSB-NLU: ,MENOS — Drzwi
do Twojej kariery” — 500 uczestnikdw.

13 kwietnia 2000 — II miejsce WSB—-NLU w rankingu ,Perspektyw” i ,Home and
Market”.

2 maja 2000 — zwyciestwo WSB-NLU w rankingu ,Wprost”.

5-6 maja 2000, Tarnéw — konferencja studencka: ,Uniwersytet naszych marzenr”
—uroczyste utworzenie Stowarzyszenia ,Stars”.

9 maja 2000 — spotkanie Andrzeja Wajdy ze studentami.

11 maja 2000, Warszawa — spotkanie absolwentéw WSB-NLU w Business Cen-
tre Club (BCC), wyktad Roberta Farisa.

12-13 maja 2000 — juwenalia studenckie ,, Youve 2000” wizyta w szkole prezyden-
ta NLU dr Curtisa Mc Craya i wreczenie prezydentowi Medalu Wdzigcznosci.

13 maja 2000 — posiedzenie Rady Dyrektoréw Sgdecko—Podhalariskiej — Natio-
nal-Louis University Fundacji Edukacji, wybér rektora Krzysztofa Pawtowskiego
na kadencje 2000-2007.
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23 maja 2000 - Konferencja ,Dziedzictwo Radia Wolna Europa”, wizyta w szkole
Jana Nowaka—-Jeziorariskiego.

26 maja 2000, Warszawa — rektor Krzysztof Pawtowski otrzymuje doroczna na-
grode Fundacji Kronenberga: ,,Przedsigbiorczos¢ dla rozwoju spotecznosci”.

9 czerwca 2000, t.6dz — wygrana reprezentacji studentow WSB-NLU (Agnieszka
Szmidt, tukasz toboda, Marcin Morgol, Marek Rawicki) w Konkursie Przedsie-
biorczosci organizowanym przez Fundacje Edukacji Przedsiebiorczosci.

17 czerwca 2000, Chicago — wreczenie doktoratu ,Honoris Causa” National—
Louis University rektorowi Krzysztofowi Pawtowskiemu.

18 wrzesnia 2000, Warszawa — Krzysztof Pawtowski otrzymuje wraz z Leszkiem
Balcerowiczem, Hanng Gronkiewicz—Waltz i W. Roztuckim nagrody ,Business-
man Magazine” w Konkursie ,Lider Dziesieciolecia”.

28 wrzesnia 2000 - | spotkanie z pracownikami dydaktycznymi WSB-NLU , po-
przedzajgce nowy rok akademicki ,Faculty meeting”.

29 wrzesnia 2000 —uroczysta inauguracja roku akademickiego. Wyktad inaugu-
racyjny Jana Krzysztofa Bieleckiego, graduacja pierwszych absolwentéw stu-
diéw magisterskich; rok akademicki rozpoczyna ponad 3100 studentéw i ponad
200 stuchaczy studiow podyplomowych i MBA. Uroczyste otwarcie nowego aka-
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demika, Medale Wdzigecznosci dla Andrzeja Grajewskiego i Jacka Rusieckiego
z FundacjiWspotpracy Polsko—Niemieckiej.

12 pazdziernika 2000 — uroczyste otwarcie kompleksu sportowego WSB-NLU —
Fitness— Clubu oraz zespotu boisk. Wrgczenie Medalu Wdzigcznosci Januszowi
Sepiotowi, Wicemarszatkowi Wojewddztwa Matopolskiego.

21 pazdziernika 2000 — uroczysta graduacja, dyplomy i certyfikaty NLU odbiera
500 absolwentéw.

24 listopada 2000, Krakéw i 1 grudnia 2000, Warszawa — inauguracja studiow
podyplomowych dla ksiezy i sidstr zakonnych zajmujgcych sie sprawami gospo-
darczymi Kosciota Katolickiego (razem 170 o0séb).

24-25 listopada 2000 — obrady w WSB-NLU Polskiego Forum Akademicko—-Go-
spodarczego: ,Stan przygotowari do integracji europejskiej”; udziat miedzy innymi
ministra Jana Kutakowskiego, ministra Jerzego Zdrady, ministra Waldemara Ku-
czyriskiego.

14 grudnia 2000, Warszawa, Business Centre Club (BCC) — uroczysta inaugura-
cja Fundacji Przyjaciét WSB—NLU. Do Rady Fundacji zaproszono: Wtadystawa
Bartoszewicza, Andrzeja Biatasa, Jana Krzysztofa Bieleckiego, Henryke Boch-
niarz, lzabelg Dzieduszyckg, Marka Goliszewskiego, Roberta Korzeniowskiego,
Zbigniewa Niemczyckiego, Jana Nowaka—Jeziorariskiego, Janing Ochojskg, Ka-
zimierza Pazgana, Krzysztofa Piesiewicza, Bogdana Pukszte, Andrzeja Rotter-
munda, ks. biskupa Wiktora Skworca, Andrzeja Stelmachowskiego, Bogdana To-
maszewskiego, Andrzeja Wajde, Jacka WozZniakowskiego, Andrzeja Zolla

15 grudnia 2000 — graduacja absolwentéw studiéw zaocznych — 190 oséb.

5 stycznia 2001 — pierwsze obrady Seminarium ,Ku Akademii”: referujg prof. Je-
rzy Mikutowski—Pomorski (przewodniczacy seminarium) i prof. Aleksander Koj.

6 marca 2001 — Dni Izraelaw WSB-NLU. Udziat ambasadora Szewacha Weissa.
8-10 marca 2001 — konferencja uczniowska: ,Informatyka i Biznes” — 120 oséb.

12-13 marca 2001 — wizyta kierownictwa Dniepropietrowskiej Akademii Zarzg-
dzaniai Biznesu.

16 marca 2001 — otwarcie pierwszej wystawy fotograméw studentéw WSB-NLU
dziatajacych w ,Fotosekcie”, opiekun Jacek Swidrski, autorzy zdjeé: Marta Piskorek,
Szymon Brodziak, Marcin Kozubski, Wojciech Stefanek, Dionizy Szczudto.
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Nowa czytelnia studencka

30-31 marca 2001 — konferencja studencka: ,Przedsiebiorczos¢ w Internecie”.

9 kwietnia 2001 — w ogtoszonym rankingu ,Perspektyw” i ,Rzeczpospolitej
WSB-NLU zajmuije Il miejsce.

11 kwietnia 2001 — decyzja Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego o przyznanie
WSB-NLU kwoty 1,9 min. zt na rozbudowe biblioteki w ramach Kontraktu Regio-
nalnego.

20-21 kwietnia 2001 — Konferencja ,Kreowanie Przedsigbiorczosci wsrod Mio-
dziezy” — organizowana przez Rejonowy Urzad Pracy oraz samorzad studencki
WSB-NLU.

26 kwietnia 2001 — zabawa studencka ,Latina Party”.

27-29 kwietnia 2001 — udziat reprezentacji studenckiej WSB-NLU w Il Konwenc;ji
Stowarzyszenia ,STARS” w Katowicach.

5 maja 2001 — seminarium w WSB-NLU absolwentéw kurséw IESE — Barcelona,
wizyta prof. Carlosa Cavalle — dyrektora IESE.



8 maja 2001, +6dz — WSB-NLU otrzymuje dyplom honorowy na 10-lecie Fundacji
Edukaciji Przedsiebiorczosci.

16 maja 2001, Warszawa — WSB-NLU otrzymuje Ztoty Indeks ,Wprost” za zwy-
ciestwo w rankingu ,Wprost” w kategorii: Gdzie studiowac biznes.

23 maja 2001 —artykutwe ,Wprost”: Generacja XXL.Wsréd dziesieciu wymienio-
nych przez ,Wprost” lideréw przysztosci, siedmiu ukoriczyto WSB-NLU: Joanna
Cierpka, MonikaMalczyk,Wojciech Melanowski, Jacek Powatka, Tomasz Stecyk,
Tomasz Wohner, Adam Wnek.

25 maja 2001 —seminarium studenckie:,,Od ptotki do grubej ryby” — udziatw pa-
nelu: Andrzeja Kostarczyka, Michata Wojtczaka, Dariusza Lewandowkiego, K.
Szczesniaka.

9 czerwca 2001 — konferencja w WSB-NLU dla lekarzy: ,Zarzgdzanie w stuzbie
zdrowia”; graduacja absolwentéw specjalistycznych studiéw podyplomowych dla
lekarzy.

20 czerwca 2001 — wybory w WSB-NLU prorektora ds. naukowych (prof. Marek
Capiriski), dziekana Wydziatu Przedsigbiorczosci i Zarzagdzania (prof. Jan Mal-
czak), dziekana Wydziatu Informatyki (prof. Marian Mrozek).

4 lipca 2001 —wizyta w WSB-NLU Premiera Turyngii Bernharda Vogla — premier
zasadza ,Drzewo Goethego” oraz funduje dwa stypendia dla studentéw WSB—
NLU (6 tys. DM).

6 lipca 2001 — poczatek budowy nowego obiektu (segmenty A i B).

3wrzesnia 2001 — uroczystosé inauguracji zajeé w gimnazjum akademickim utwo-
rzonym przez WSB-NLU.

11-12 wrzesnia 2001 — zjazd w WSB-NLU Polskiego Towarzystwa Matema-
tycznego.

Maj — wrzesieri 2001 — rekordowa w historii szkoty rekrutacja, na wszystkie formy
studidw zgtosito sie 1825 osob.

24 wrzesnia 2001 - kolejny ,Faculty meeting”w szkole.

24-26 wrzesnia 2001 — konferencja zorganizowana przez Katedre Zarzgdzania
WSB-NLU:,Kapitatintelektualny w gospodarce — dylematy i wyzwania”.
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27 wrzesnia 2001 — uroczyste posiedzenie Rady Fundatoréw Sgdecko—Podha-
lariskiego Centrum Szkolenia w 10.rocznice inauguracji dziatalnosci Pomatural-
nej Szkoly Biznesu w Nawojowej. ,Kolacja sentymentalna” w patacu Stadnickich
dla najdtuzej pracujgcych w WSB-NLU oraz pierwszych studentéw.

28 wrzesnia 2001 — uroczysta inauguracja roku akademickiego. Graduacja 100
absolwentéw studiéw magisterskich. Wyktad inauguracyjny prof. Macieja Grab-
skiego, prezesa Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Studiuje w WSB—NLU 3800
0s6b i okoto 200 stuchaczy studiéw podyplomowych i MBA. Inauguracja nowych
form studiéw — SUM ze wspomaganiem (materialy dydaktyczne na krgzkach CD)
oraz studiéw SUM internetowych ,on—line”.

1 pazdziernika 2001—- w WSB-NLU obowigzuje nowa struktura organizacyjna,
nominacja dr Andrzeja Gwizdza na prorektora ds. dydaktycznych, dr Andrzeja
Bulzaka, dr Piotra Czarneckiego, dr Macieja Slusarka na prodziekandw ds. stu-
denckich.

25 pazdziernika 2001 — zabawa studencka, Totalna Balanga Inauguracyjna” (TBI).

27 pazdziernika 2001 — uroczysta graduacja absolwentéw studiéw stacjonar-
nych. Medal Wdziecznosci dla Andrzeja Modrzejewskiego.

9 listopada 2001, Kijéw — polsko—ukrairiska konferencja na zakoriczenie projektu
PAUCI, prezentacja ksigzki opracowanej przez pracownikéw WSB-NLU Przed-
sigbiorczosc¢ w Polskiej Transformacji.

24 listopada 2001 — wreczenie WSB-NLU Il Dyplomu Akredytacyjnego Stowarzy-
szenia Edukacji Menedzerskiej FORUM.

7 grudnia 2001 — uroczyste wreczenie swiadectw ukoriczenia studiéw podyplo-
mowych dla ksigzy i sidstr zakonnych.

10 grudnia 2001 — powotanie instytutéw badawczychWSB-NLU:
e Instytut Nauk o Zarzadzaniu,
* |nstytut Nauk Matematycznych.

12 grudnia 2001 — otwarcie wystawy przygotowanej przez studentéw z ,Fotosek-
ty” pt.: ,Nieznane twarze znanych ludzi”.

14 grudnia 2001 — zwyciestwo reprezentacji WSB-NLU w konkursie interneto-
wym: ,Global Internet Market Place Completion” — Lukasz Lach, Tomasz Skow-
ron, Pawet Wachnik, Arkadiusz Walendzik.



19 grudnia 2001 — ,optatek” zorganizowany przez AIESEC dla dzieci z doméw
dziecka.

25 stycznia 2002, Warszawa — Business Centre Club (BCC) — pierwsze semina-
rium naukowe organizowane przez WSB-NLU: ,Odrabianie zalegtosci”, poswig-
cone sposobom zarzgdzania i finansowania nauki polskiej; przewodniczacy se-
minarium prof. Maciej Grabski.

29 stycznia 2002 — Rada Miasta Nowego Sgcza przyjeta zmiany w Planie Zago-
spodarowania Przestrzennego, likwidujgce zapis o terenie przemystowym, na dziat-
kach WSB-NLU przy ul. Zielonej 27.

2 lutego 2002 — graduacja studentéw studiéw zaocznych, ponad 200 oséb.

10 lutego 2002 — ukoriczenie budowy segmentéw A i B, budynku C. Poswigcenie
nowego budynku przez o. Kazimierza Ptaszkowskiego SJ.

18 lutego 2002 — poczatek zajec drugiego semestru, uruchomienie nowych pra-
cowni komputerowych w budynku C.

19 lutego 2002, Chicago — Konsulat Polski — uroczyste przyjecie z okazji 10.
rocznicy rozpoczgcia wspotpracy National-Louis University z Wyzszg Szkotg
Biznesu —National-Louis University.

Wizualizacja WSB
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4 marca 2002 — uroczyste otwarcie nowej czytelni z udziatem Marszatka Woje-
wodztwa Matopolskiego Marka Nawary.

15 marca 2002, Warszawa — rozpoczecie zaje¢ |l programu studiéw podyplomo-
wych dla ksigzy i siéstr zakonnych.

11-13 kwietnia 2002 — |ll Konferencja Uczniowska ,Informatyka i biznes”— 120
uczestnikow.

8 maja 2002 — Uroczysta Sesja Rady Miasta Nowego Sacza z okazji 10. rocznicy
utworzenia WSB-NLU. Wreczenie dyploméw MBA dla uczestnikéw studiow MBA
z Optimusa S.A. Otwarcie Centrum Komputerowego WSB-NLU.



Wiestaw Piprek
DAWNIEJ | DZIS

Rozpoczynamy nowy cykl — chcemy w nim pokazac zmiany, jakie zaszty
w architekturze naszego miasta na przestrzeni dziejow. W poszczegolnych
numerach bedziemy prezentowac kolejne fragmenty miasta uwiecznione na
starych widokowkach izdjecia wspotczesne tego samego obiektu.

91



Bazylika kolegiacka sw. Matgorzaty (fara)

Tak byto...

Widokdéwka przedstawia kosciot Sw. Matgorzaty, jaki pamietajg nasi dziadowie.
Taki ksztatt nadano wiezom i szczytowi podczas remontu przeprowadzonego w la-
tach 1804—1822. Wieze otrzymaty wtedy zmienione ale jednakowe hetmy, szczyt zy-
skat barokowy wyglad, a Scianyi wieze pokryto tynkiem.
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Tak jest...

Podczas ostatniego remontu, prowadzonego od roku 1955, zostat zmieniony
wyglad wiez i szczytu. Przywrécono im wyglad, jaki mogty posiadac w trakcie budowy,
czyli w wieku XV i XVI. Przywrécono zatem styl gotycki. Zdjeto tynki, ktérych w tym
okresie nie stosowano.
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Dom Gotycki

Tak byto...

Dom Gotycki nazywany tez Kolegiackim to jeden ze starszych zabytkéw w No-
wym Sgczu. Wybudowany na przetomie XV/XVI w. Byt on wtasnoscig kolegiaty. Zabor-
ca odebrat go kosciotowi. Do Kolegiaty powrdcit dopiero w 1993 roku. Na zdjeciu
widoczne wejscie do tzw. taniej kuchni, bo ta miescita sie tu latach miedzywojennych.
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Tak jest...

Dzis gmach miesci Muzeum Okrggowe zatozone w 1892 roku, w latach miedzy-
wojennych majace swa siedzibg w sgdeckim zamku. Muzeum gromadzi zbiory sztuki
cechowej, dawna sztuki ludowej, sztuki cerkiewnej. Znajdujg sie w nim réwniez portre-
ty dawnych burmistrzéw miasta.
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Budynek starostwa

Tak byto...

Widokdéwka powyzsza przedstawia budynek starostwa przy dzisiejszej ulicy Ja-
gielloriskiej 33 — niegdys byta to ulica Gtéwna. Obiekt ten zostat wybudowany jeszcze
za czasow austriackich w latach 1905-07 wg projektu arch. Jana Perosia. Uwaza sie,
ze posiadat on historyzujgce formy z przewagg elementéw neorenesansowych.

Tak jest...

Jakze inaczej dzis wyglada ten obiekt, chociaz z nazwy miesci sie w nim ten sam
urzgd — starostwo. W latach 50. gmach przebudowano. Dodano poddasze, zlikwidowano
natomiast ciekawe nadbuddéwki, jakby attyki, tak charakterystyczne dla renesansu. Zosta-
fy tylko balkony, zapewne byty potrzebne przy okazji odbywania réznych uroczystosci.

96



Budynek Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokot”

Tak byto...

Widokdwka przedstawia budynek Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokét’. Gmach
wybudowano w ciggu 5 miesiecy (16 VII — 8 XI 1892 r.). ze sktadek cztonkowskich na
dawnymplacu targowym Byt to na owe czasy najbardziej reprezentacyjny budynek Nowe-
go Sgcza. Byta w nim sala gimnastyczna zamieniana nastgpnie na sale widowiskowa.

Tak jest...

Jakze inaczej wyglada ten obiekt dzisiaj. Aktualnie trwa jego remonti zapewne za
kilka lat zmiany bedg jeszcze wieksze. Szczyt gmachu wiericzy sokét— symbol Towa-
rzystwa, przywrécony w 1993 r.
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Baszta Kowalska - fragment muréw obronnych

Tak byto...

Kazimierz Wielki ufundowat w Nowym Sgczu zamek oraz obwarowat miasto mu-
rami obronnymi. W murach byly cztery bramy oraz 11 baszt cechowych. Obwéd mu-
row wynosit 1700 m.

Tak jest...

Dzi$ z zamku pozostato resztki. Zamek wysadzono w styczniu 1945 roku. Péz-
niej odbudowano tylko Baszte Kowalska. Przez diugie lata byto tam lapidarium.

98



Katarzyna Trzebunia—Niebies

WIERSZE

Twarz

to nie twarz
to maska budzgca groze
przesycona gniewem

rozum zawfadniety oburzeniem

zraniona mys|/
zamartwia sie zdradliwym
losem przysztosci

usta prébujg pocieszyc
martwymistowami

oko ceni litosé
choc nigdy o nig nie prosi

rysy twarzy
zmeczone

mysig

stowem

i kazdym spojrzeniem
wzburzone narzgdy
poluznity wiezi

dobra i pokoju
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Czas

zrobitas mi dzis niespodzianke
musze przyznac

bardzo duzg

to prawie

tort urodzinowy

pamietatas

musisz przyznac
to nie surowa ocena sytuacji

inna droga

inna mys|

przeciez to wszystko zmieni
lepiej wiesz

JZ]

nie chce

nie teraz

pytasz czas

on niewiele znaczy

nie dyktuje radosci

nie odmierza szczescia
jest

jakjaity
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Teatr

koriczy sig przeznaczona rola
gdzies zahubiony scenariusz
dialog nieczysty

zakfamane ztudzenie

* sufler obstawia zaktady

teatr w dobie rozkwitu
scena przepetniona
stali bywalcy znudzeni

wkracza kolejny artysta
kreujgc role
zamazang wnetrzu

ktos musi odejsc

niesmiertelnosc

pragnienie

nie zaznany
gfdd ciata

kruchy szmer

trzy odgtosy
gfuchego jeknigcia

drzenie stow
i mysli

niesmiertelnosc
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102

przygladatam sie swiatu
przez
okno kuchenne

biaty puch pokrywat zmarznietg ziemie

wnikliwosc oczu uwypuklita
znikomy obted nicosci

Przepasc

gleboka

bez wyjscia
bez poczgtku i korica

budzi rozpacz

przycmiewa goryczg
opiewa opetaniem

Jjej wielkosc
nieprzenikniona wiecznosc¢
nie ma dnia

nie ma nocy

tylko mrok
szara rzeczywistos¢

zagubienie



Tak

opuscita cie enigma konwenanséw
opadfa plachta mrocznej kurtyny

tak
wydajesz rytmiczne brzmienie

zastraszajgco barwne tempo

tak
Jjaskrawa filtracja emocji

oddanie
zatracenie

nagosc

tak wiasnie
przyprawiasz mnie o mdtosci
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Leszek Zakrzewski

SADECZANIE NA KRESACH.
DZIEN PIERWSZY: | ZOBACZE
MIASTO LWOW”

W dniach 18-24 maja 2001 r., zorganizowana zostata tygodniowa wyprawa na
Kresy. Podréz sentymentalng dla tych, ktérych los stamtagd wygnat, a odkrywcza dla
tych, ktérzy wiele styszeli iteraz chcieli na wtasne oczy zobaczy¢ to co jeszcze
przetrwato. Chociaz mamy podobne pojgcie o wspétczesnej Ukrainie jak Francuzi
o Polsce, traktujgc jg jako dziki kraj, to jednak ciekawosé zwyciezyta. W pigtkowy
wieczdr nastgpit wyjazd spod Domu Kultury Kolejarza, w autokarze miejsca zajeto 27
0s6b, wyprawg dowodzit niestrudzony w roli przewodnika pan Wiesiek Piprek. Okre-
sowo padat intensywny deszcz. Nocny przejazd przez Jurkow, Tarnéw, Rzeszow
i dojazd okoto godziny trzeciej nastepnego dnia do przejscia granicznego Medyka —
Szeginie. Swit nie nidst ze sobg obietnicy poprawy pogody, autobus pod ofowianym
niebem mijat senne wioseczki z matymi domkami, napotykajac nieliczne samochody
jadace z przeciwka. Tak mineliSmy Mosciska, gdzie wkrétce miaty odbyc¢ sie uroczy-
stosci koronacji cudownego obrazu Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy, Sagdowg Wisz-
ni¢ i Grodek Jagielloriski, pamigtny Smiercig kréla Wiadystawa Jagietty w roku 1434.
Zblizamy sie do Lwowa. Jedziemy ulicg Horodeckg (d. Grédecka) majac przed sobg
obraz jak z piosenki — z dwoma wiezami sw. Elzbiety w perspektywie.

W dzier deszczowy i ponury
Z Cytadeliidg z gory
Szeregami lwowskie dzieci
Idg tutac sie po swiecie

()
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Z dala widac juz niestety

WiezZe kosciofa Elzbiety,

Moze uda sie, Zze powrdce zdrow
| zobacze miasto Lwow!

Jest we Lwowie wiele miejsc kojarzonych z dziataniami polskich obroricéw z listo-
pada 1918 r. Chociaz przez ostatnie kilkadziesiat lat nie méwito sie o tych wydarze-
niach, a i teraz po zmianie uktadu politycznego w Europie niechetnie przypomina sie
tamte czasy, to jednak jeszcze wielu osobom w Polsce jeszcze co$ méwig takie
nazwy jak: Szkota Sienkiewicza, Koszary Wéleckie, Dom Akademicki, Dom Techni-
kéw, Poczta Gtéwna, Ogréd Jezuicki, Géra Stracenia, Koszary Bema, Szkota Kadec-
ka, Cytadela.

W przeddzieri wybuchu konfliktu, sity ukrairiskie liczyty 1700 frontowych Zotnierzy
z petnym wyposazeniem, ktérzy zajeli kluczowe ze strategicznego punktu widzenia
miejsca w miescie. Pierwszym punktem oporu stata sie Szkota Sienkiewicza, broniona
przez oddziat kpt. Z. Tatara—Trzesniowskiego. Nieliczne polskie oddziaty we Lwowie,
liczgce poczgtkowo 700 przeszkolonych wojskowo osdéb, byly zaskoczone i prak-
tycznie pozbawione wyposazenia w brori i amunicje. Ale nie woli walki. Naptywali maso-
wo cywilni ochotnicy, w przewazajgcej mierze mtodziez.

Dworzec Gtowny wg dawnej widokowki
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Witasnie z lewej mijamy Iwowski dworzec. 2 listopada 1918 r. trzy grupy polskich
ochotnikéw brawurowymi atakami zdobyly to miejsce i pobliskie magazyny broni, da-
jac mozliwos$¢ prowadzenia dalszej obrony. Zajete tereny pomimo kontrnatarcia Ukra-
incéw pozostaly w rekach polskich do korica walk, wchodzgc w sktad IV odcinka
obrony, ktérym w dniach 14-22 X| dowodzitpdzniejszy minister spraw wewnetrznych
kpt. Bronistaw Pieracki (1895—1934).

W ramach tego odcinka funkcjonowato réwniez Iwowskie lotnisko Lewandéwka,
opanowane z inicjatywy przebywajacych w miescie polskich pilotéw i obserwatoréw
lotniczych. Byt wsrdd nich ppor. obs. Wtadystaw Torun (pochodzacy z Nowego Sa-
cza, rocznik 1889 — zmartw 1924, pochowany na Cmentarzu Orlat Lwowskich). Z te-
go lotniska 5 listopada wystartowat do pierwszego lotu w dziejach polskiego lotnictwa
wojskowego samolot mysliwski Offag C Il z por. pil. Bastyrem i por. de Beaurain. Sity
ukrairiskie zwiekszyty sie w miedzyczasie o 2 tys. Zotnierzy z oddziatéw Strzelcow
Siczowych. Walki trwaly nadal.

20 listopada na Iwowski dworzec wjechato szes¢ eszelonéw poprzedzanych przez
pocigg pancerny, do miasta przybyta odsiecz liczaca 140 oficeréw i 1228 szerego-
wych. Dwa dni péZniejwalki zakoriczyty sie. W liniii stuzbach pomocniczych po stronie
polskiej walczyto 6022 obroricéw, w tym 1374 uczniéw szkét powszechnych, gimna-
zjow i studentéw; 2640 obroricow nie miato ukoriczonych 25 lat. Polegto lub zmarto
w wyniku odniesionych ran 439 zotnierzy w tym 12 kobiet. Najmtodszy polegly obrorica
miat12 lat.

Byli réwniez i obroricy pochodzacy z Sgdecczyzny — migdzy nimi: Stanistaw
Wilkosz z Marcinkowic (ur. 1896), szeregowiec, ranny 2 X|; J6zef Maciej Gibowski
—urzednik z tacka (ur.1865), szeregowiec stuzb pomocniczych; szer. Michat Siemi-
radzki (ur. 1904) z Grédka — uczeri gimnazjum, walczacy w Domu Technikéw i semi-
narium; ogniomistrz Jan Marian Szopinski (ur. 1894), nowosgdeczanin walczacy na
pododcinku ,,Szkota Kadecka”; dr Franciszek Kmietowicz z Krynicy (ur. 1892), ppor.
stuzb sanitarnych, walczacy na odcinku |l; ppor. Franciszek Jarzebinski ze Starego
Sacza (ur. 1895), peowiak, komendant pododcinka w ,sektorze Bema”; plut. Wiktor
Koral z Piwnicznej (ur. 1894), walczgcy na tym samym pododcinku; Sabina Kowal-
ska (ur. 1879), zakonnica rodem z Nowego Sgcza, dziatajgca w stuzbach pomochni-
czych ,sektora Bema”; Jan Mystkowiecki z Mszalnicy (ur. 1886), ranny 15 XI w obro-
nie odcinka lll w ,sektorze Bema”; inz. Stanistaw Liwacz z Marcinkowic (ur. 1892),
ppor. oficer kasowy na odcinku V; plut. Jan Marian Kope¢ (ur. 1888), urzednik z No-
wego Sgcza, walczacy na odcinku VI — Rzesna Polska; ogniomistrz Jan J6zef Czech
z Tropia (ur. 1889), przydzielony do komendy taktycznej artylerii; sierz. Ignacy Zossel
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(ur. 1886), legionista rodem z Nowego Sgcza, stuzagcy w sekcji pirotechnicznej Od-
dziatu Technicznego Naczelnej Komendy; plut. Tadeusz Damaszewicz (ur. 1891),
Slusarz z Nowego Sacza, przydzielony do oddziatu samochodowego Naczelnej Ko-
mendy; majster kolejowy Franciszek Wrébel z Limanowej (ur. 1872), wspétuczestnik
budowy pociggu pancernego PP 3, zaimprowizowanego we Iwowskich warsztatach;
por.lgnacy Jézef Barski-Bobek, prawnik z Nowego Sacza (ur. 1893), kurier Oddzia-
tu Wywiadowczego Naczelnej Komendy; sierz. Wojciech Wiktorowski z Wielogtéw
(ur. 1881), walczacy w oddziale Milicji Wojskowej; urzednik Komisji Poborowej Sekciji
Mobilizacyjnej — Tadeusz Sosniak (ur. 1872), rodem z t.gcka; bracia Adam (ur. 1904)
i Jan (ur. 1903) Dulgbowscy, uczniowie gimnazjum, harcerze, kurierzy i wywiadowcy
Komendy Uzupetnieni ,Sokdt’ — Macierz Polska; maszynista Franciszek Haberstock
(ur. 1889), nowosadeczanin, stuzgcy w oddziatach Milicji Obywatelskiej; tamze Hen-
ryk Binduchowski (ur. 1876), urzednik z Nowego Sacza; Giercuszkiewicz z Grybo-
wa.

Z oddziatem odsieczy ptk. Michata Karaszewicza—Tokarzewskiego dotarli do Lwo-
wa m.in.: utan pétszwadronu kawalerii Fryderyk Bielonski (ur. 1900), szer. Julian
Pawet Furman (ur. 1900), st.szer. Robert Grzedzielski (ur. 1899) uczeri Seminarium
Nauczycielskiego, Modest Kuczma (ur. 1901) uczeri siédmej klasy gimnazjum, wszy-
scy z /5 pp. Leg. oraz st. szer. Wtadystaw Grzyb (ur. 1900) uczen — z 4 pp. Leg,,
wszyscy rodem z Nowego Sacza.

Wielu nie dotarto do Lwowa.W pierwszych dniach listopada wyruszyt z Nowego
Sacza pluton z ochotnikéw milicji pod komenda por. Franciszka Kicki, rozbity przez
Ukrairicow gdzies pomiedzy Sanokiem a Lwowem. Niedtugo p6Zniej w slad za nimi
wyruszyty juz dwie kompanie ochotnikéw pod dowédztwem por. Jana Gérowskiego
i ppor. Jana Soji. Dotarty w okolice Chyrowa i tam wzigty udziat w walkach. Sadeckie
warsztaty kolejowe przygotowaty dwa pociggi pancerne ,Gromobdj” i ,Hallerczyk”
pod dowédztwem por. Jézefa Buczmy. Poprowadzili je maszynisci Wtadystaw Filar,
Gustaw Fiotek i Stanistaw Marmon.

Jeszcze 17 VIII 1920 r. pod Zadwérzem — na rogatkach miasta 318 obroricow—
ochotnikéw, gtéwnie mtodziezy akademickiej, bronito Lwowa przed natarciem kilka-
kro¢ silniejszej i liczebniejszej konarmii Budionnego. Odparli szes¢ szarzy. Zgineli
wszyscy — ranni zostali dobici przez bolszewikéw. Zadwérze zyskato miano ,,Polskich
Termopil”. Szczatki nieznanego bohatera spod Zadwoérza wskazata na Cmentarzu
Orlat Jadwiga Zarugiewiczowa, matka polegtego obroricy Lwowa, by w roku 1925
przenieséje do Warszawy, gdy tworzono Gréb Nieznanego Zotnierza. Aktem uznania
bohaterstwa miasta i jego mieszkaricéw byto nadanie Lwowowi Krzyza Srebrnego (V
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kl.) Orderu Wojskowego Virtuti Militari przez marsz. J6zefa Pitsudskiego 22 X1 1920 .
Byto to pierwsze miasto, ktéremu przyznano to odznaczenie (drugim byto Verdun).
Defilade wojsk przyjmowat Marszatek na lwowskim Rynku.

Nadszedttragiczny wrzesieri 1939 r.W obliczu agresji niemieckiej Lwow trwat; 12
IX zapedzit sig w ulice Grodecka czton grupy poscigowej niemieckiej 1. DG. Niemcy
zostali wyparci. Lwéw od tej chwili stat sie¢ miastem frontowym, odpierajgc kolejne
niemieckie natarcia. 17 IX sytuacja dramatycznie si¢ pogorszyta.

Oprécz sgdeczan, ktérzy dotarli wezesniej do Lwowa i brali spontaniczny udziat
w organizowaniu obrony (wsréd ktérych znalezli sig i moi dziadkowie), do miasta zbli-
zaly sie resztki regularnych oddziatéw Armii Matopolska, a w ich sktadzie niedobitki
naszego 1.psp. 18 IX jednostki dziatajgce w ramach 24. DP,, po walkach pod Rzesng
Ruska, noca przeszty polnymi drogami i przesiekami lesnymi na pétnoc w Lasy Brzu-
chowickie. Ostaniajgca odwrét dywizji resztka 1. psp dowodzona przez mjr Mariana
Serafiniuka, z powodu utraty mozliwosci dalszego dziatania jako zwigzek taktyczny,
skapitulowata przed Niemcami, niszczgc uprzednio resztki uzbrojenia. Tymczasem
resztki Il batalionu pod dowédztwem kpt. Edwarda Dietricha, odpoczywajgce po
walkach w okolicach Brzuchowic, zostaty podporzgdkowane dowédztwu mijr. Dydu-
cha z24. DPi 20 IX po natarciu grzbietem wzgérz po prawej stronie szosy i szosg
w kierunku Kleparowa, przedarty si¢ do oblezonego Lwowa. Z batalionu pozostato stu
kilkudziesieciu zotnierzy dowodzonych przez kpt. Dietricha. Walczyli bronigc Kleparo-
wa do dnia 22 IX, kiedy to Lwoéw skapitulowat. Wczesniej, 19 IX, zamknely sie kleszcze
niemiecko—sowieckiego oblezenia. Na mocy rozbiorowych porozumieri, w nocy z 20/
21 IX Niemcy ustgpili spod Lwowa. 22 IX generat Langner przekazat Lwéw Armii
Czerwone;.

Zegarki mamy przestawione na czas lokalny, czyli o godzine naprzéd w stosun-
ku do ,naszego czasu” i obecnie jest godzina ésma. Przewodnik uméwiony jest na
dziewigtg, mamy wiec troche wolnego, zeby pokrecic sie po placu Kropiwnickiego (d.
Bilczewskiego) wokét kosciota sw. Elzbiety (1903-1912). Projektowat go Teodor Ta-
lowski (1857-1910), ten sam, ktéry stworzyt nasze dwa sadeckie koscioty: Sw. Kazi-
mierza i sw. Elzbiety (kolejowy) —i podobnie jak w przypadku kosciotfa ,kolejowego”
réwniez i tutaj, we Lwowie, duzg czes¢ kosztéw ponosili kolejarze, reszte dotozyt
cesarz Franciszek Jozef |, ktéry byt obecny na otwarciu kosciota w 1913 r. Wysokie,
strzeliste wieze budowli sg doskonatym punktem orientacyjnym dla podrézujgcych po
miescie. Kosciét usytuowany jest doktadnie na wododziale Wisty i Dniestru. Po wielu
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latach wykorzystywania go w roli maga-
zynu i nieustajgcej dewastacji remonto-
wang obecnie swiatynie przejeli grekoka-
tolicy.

Zjawia sie Jurij Smirnow — nasz prze-
wodnik po Lwowie (,szanowne Paristwo,
szanowne Paristwo”). Wymieniamy dola-
ry na ukrairiskie hrywny w kantorze nie-
opodal — dziesie¢ dolaréw wystarczy na
wszystkie mozliwe wstepy. Pogoda jest
niepewna, co chwile kropi drobny lub wigk-
szy deszcz. Korzystajgc z chwilowej
przerwy, podjezdzamy do Stryjskiego par-
ku. Niedaleko przy ulicy Kotlarewskiego
(d. Nabielaka) jestdom rodzinny znanego
przed laty architekta, profesora Politech-
niki Lwowskiej, reprezentanta historyzmu
podejmujgcego prébe wypracowania pol-
skiego stylu narodowego w architekturze,
Jana Karola Sas-Zubrzyckiego (1860—
1935). Zaprojektowat on koscioty p.w. Sw.
Wawrzyrica Meczennika w Biegonicach (bud. 1906—-1909) i p.w. $w. Michata Archanio-
taw Zeleznikowej (bud. 1912-1921).

Kosciot sw. Elzbiety
wg dawnej widokowki

Jadac ulicg Bandery (d. Sapiehy) z lewej strony mijamy gmach gtéwny Politechni-
ki Lwowskiej zbudowany w latach 1873-1877.W czasie obejmowania tego budynku
politechnika posiadata wydziaty: Architektury, Budowy Maszyn, Chemii Technicznej,
Inzynierii, Geodezji i Gérnictwa, nieco pézniej powstaty Wydziat Elektrotechniczny
i Mierniczy oraz Rolniczo—Lesny. Swojg nazwe uczelnia otrzymata w 1921 r. (wcze-
Sniej dziatata jako Szkota Politechniczna). Uczelnig te ukoriczyto wielu sadeczan i 0séb
z naszym miastem w szczegdlny sposéb zwigzanych. Wsréd nich Jan Peros (1866—
1932), architekt, budowniczy miejski w Nowym Saczu w latach 1889—-1900, projektant
ratusza (1895-1897), szkoty im. Adama Mickiewicza (1895-1898), c.k. Starostwa
(1905-1907), willi ,Marya” (1905-1906); Zenon Adam Remi (1873-1924) od 1904
budowniczy miejski w Nowym Sgczu, projektant wielu kamienic i budynkéw uzytecz-
nosci publicznej m.in. ,ciuciubabki” (1905-1907), szpitala miejskiego, budynku staro-
sadeckiego ,Sokota”; Zenon Marian Remi (1905-1967), absolwent Wydziatu Archi-
tektury z 1930 ., twérca Szkoty Handlowej (1938), szkét w Podegrodziu, Rytrze, Ztoc-
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kiem, kosciotéw w Paszynie i Biatej Niznej, dtugoletni architekt powiatowy i naczelny
inzynier Okregowej Dyrekcji Inwestycji Miejskich; Kazimierz Gorski (1872-1952),
absolwentWydziatu Inzynierii Lgdowej i Wodnej z roku 1900, asystent na Politechnice
Lwowskiej, na prosbe Zarzagdu Miasta wystosowang do wtadz Politechniki Lwowskiej
wystany do Nowego Sacza, gdzie w latach 1904-1921, jako inzynier miejski, projekto-
wat wodociggi miejskie, sie¢ kanalizacyjng i elektrownig, w latach 1926-1939 w Mini-
sterstwie Robét Publicznych, gdzie doszedt do rangi wiceministra, po roku 1918 na-
grodzony przez Rade Miejska tytutem Honorowego Obywatela Miasta Nowego Sacza;
Walenty Cyto (1883-1967), absolwent Wydziatu Inzynierii Ladowej i Wodnej z roku
1910, nadzorca budowy gtéwnego wodociggu i stacji pomp w Swiniarsku, od roku
1913 zatrudniony na stanowisku inzyniera miejskiego, w latach 1920-1923 kierownik
Miejskiego Urzedu Budownictwa, dziatacz Towarzystwa Szkoty Ludowej, cztonek
Komitetu Redakcyjnego | i Il tomu ,Rocznika Sgdeckiego” i kierownik Wydziatu Go-
spodarki Komunalnej; Jakub Pawtowski (1884—1959), absolwent Wydziatu Budow-
nictwa Wodnego z roku 1910, dziatacz Akademickiego Klubu Ludowcéw na politech-
nice, zarzadca z ramienia Towarzystwa Bratniej Pomocy przez dwa lata Iwowskiego
Domu Technikéw, przybyty do Nowego Sgcza w latach 1911-1913, by wspélpraco-
wac przy budowie wodociggu miejskiego, w latach 1922-1935 poset na Sejm RP
z ramienia PSL ,,Piast’, po wojnie przebywatw Limanowej, pracowat w Zarzgdzie Spot-
dzielni Owocarskiej w Tymbarku i od roku 1948 w Wydziale Komunikacji Powiatowej
Rady Narodowej w Nowym Saczu.

W parku Stryjskim o powierzchni 58 ha (jeden z wigkszych w Europie — i pigkniej-
szych), zatozonym w 1887 r., mozna podziwia¢ ponad 200 gatunkéw drzew rosng-
cych posréd alejek. Spacerom towarzyszy $piew ptactwa gniezdzgcego sige wsréd
gatezi. Na pomniku, wystawionym w roku 1894 z okazji Powszechnej Wystawy Krajo-
wej, stoi jeszcze nasz bohaterski szewc Jan Kiliriski. Czasy komunizmu przetrwat ze
wzgledu na ,stuszne — proletariackie pochodzenie”, szable, ktérg bronit Ojczyzny
przed zaborcg, pokonat jednak czas. Tereny wystawowe, przylegajgce do parku, stu-
zyty w latach 1921-1938 dorocznym Migdzynarodowym Targom Wschodnim. Tutaj we
wrzesniu 1930 r., Orkiestra Warsztatow Gtéwnych | Klasy z Nowego Sacza, dyry-
gowana przez kapelmistrza, Iwowianina z pochodzenia, Ignacego Stanistawa Wol-
fstala (1897-1943), grata na uroczystosci rozpoczecia X Miedzynarodowych Targéw
Wschodnich. Zachowata sie anegdota z tego czasu, opowiadajgca o tym, ze kiedy
orkiestra maszerujgc ulicg wznoszacg sie znacznie pod gére otrzymata od kapelmi-
strza polecenie grania marsza, jeden z Iwowiakéw poddat w watpliwos¢ mozliwosé
grania, a drugi mu na to odpowiedziat, ze to gérale ze Sgcza, ze oni grajg lepiej pod
gore niz z gory!
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Wracamy przejezdzajgc ulicg Stefanyka (d. Ossoliriskich), gdzie pod numerem 2
miescita sie do wojny Biblioteka Zaktadu Narodowego im. Ossoliriskich. Jest to kom-
pleks dawnego klasztoru Karmelitanek z kosciotem sw. Agnieszki, przebudowany
wedtug planéw Jézefa Bema w 1817 r.dla potrzeb Fundacji Ossoliriskich przez Mak-
symiliana hr. Ossoliriskiego. Obecnie miesci sie tu Biblioteka Ukrairiskiej Narodowe;j
Akademii Nauk. W Ossolineum kustoszem oddziatu muzealnego byt w latach 1847—
1851 Szczesny Jan Morawski (1818-1898), po opuszczeniu Lwowa osiadty na state
w Starym Saczu, badacz i mitosnik historii Polski, a szczegdlnie ziemi sgdeckiej, autor
dzieta Sgdeczyzna (1863-65). Niedaleko stad, przy ulicy Kiryta i Mefodija (d. Dtugo-
sza) wtascicielem kamienicy pod numerem 25 byt Eugeniusz Romer (1871-1954),
absolwent | Gimnazjum, profesor Uniwersytetu we Lwowie, twérca polskiej szkoty
kartografii. Jego brat Jan Romer (1869-1934), réwniez absolwent sgdeckiej ,pierw-
szej budy”, walczyt w bitwie pod Limanowg i Gorlicami, pézniejszy generat WP, in-
spektor armii i cztonek kapituty Orderu Virtuti Militari. Z ulicg Diugosza krzyzuje sie
ulica Hruszewskiego (d. sw. Mikotaja), gdzie pod numerem 4 w dawnym klasztorze
trynitarzy obok renesansowego kosciota $w. Mikotaja (obecnie cerkiew prawostawna)
miescit sie w latach 1817—1923 Uniwersytet im. Cesarza Franciszka |, od roku 1919
noszacy imig Jana Kazimierza. Absolwentem prawa tej uczelni byt Mieczystaw Ro-
manowski (1833—1863), ostatni z polskich poetéw romantycznych, pracownik Osso-
lineum, dziennikarz, adiutant Marcina Borelowskiego ,Lelewela”, polegty w bitwie pod
Jézefowem 24 IV 1863 r.; autor poematu mieszczariskiego z okresu szwedzkiego
potopu Dziewcze z Sacza (1861). Tutaj studiowatfilozofie Jakub Zegota Pauli (1814—
1895), absolwent | Gimnazjum, historyk, etnograf i bibliotekarz, ktéry opisat Sgdec-
czyzne w Wyimkach z podrézy po Galicji w r. 1831. Filologie klasyczng koriczyt tu
Stanistaw Rzepinski (1861-1944), zastuzony dyrektor c.k. Gimnazjum w latach 1898—
1912, ktéry przeprowadzit znaczng rozbudowe szkoty, urzadzit bogato wyposazone
gabinety dydaktyczne, w trosce o poziom nauczania powotat Koto Towarzystwa Na-
uczycieli Szkét Wyzszych; w 1912 r. powrdcit do Lwowa na stanowisko inspektora
Rady Szkolnej Krajowe;.

Mijamy z lewej gmach Poczty Gtéwnej, zajetej w trakcie listopadowych walk (w
dniu7 XI), z przylegajgcym do niej budynkiem greckokatolickiego seminarium, ktérego
umocniong prawg brame wychodzgcg na ulice Kopernika nazwano ,Redutg Pitsud-
skiego”. Zaciete walki pozycyjne trwaty tu do korica dziatari zbrojnych. Na pododcinku
poczty funkcje lekarza petniat dr Franciszek Kmietowicz, pdZniejszy zatozyciel (wraz
z ojcem, dr Franciszkiem Kmietowiczem — seniorem — dtugoletnim burmistrzem Kryni-
cy) pierwszej w miescie pracowni analitycznej i rentgenowskiej oraz gabinetu fizyko-
terapii w willi ,Dewaijtis” w Krynicy. Mijamy skrzyzowanie wjezdzajgc w ulice Uniwer-
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syteckg (d. Marszatkowska) — z lewej rozcigga sie dawny Ogréd Jezuicki, po prawej
stronie gmach Sejmu Galicyjskiego, posiadajgcego w swoim czasie ograniczone kom-
petencje w sprawach gospodarczych, oswiatowych i kulturalnych, ale bedacy istot-
nym miejscemksztaltowania sie polskiej kultury politycznej. Budynek ten stuzyt Sejmo-
wi Krajowemu w latach 1881-1914, w roku 1923 przekazany zostat uniwersytetowi.
Niegdys bito tu polityczne serce galicyjskiej —polskiej— autonomii. Postem ziemi sagdec-
kiej w latach 1870-1873 do Sejmu Galicyjskiego byt Julian Antoni Dunajewski (1824—
1907), absolwent | Gimnazjum, cztonek PAU i rektor UJ, poset do parlamentu we
Wiedniu i minister skarbu cesarstwa w latach 1880-1891; sgdeczanie zawdzigczajg
mu skuteczne wstawiennictwo podczas zatwierdzania przebiegu planowane;j linii kole-
jowej przez nasze miasto. Wczesniej, w latach 1866—1870, postem z obwodu sgdec-
kiego byt Jozef Szujski (1835-1883), historyk, rektor UJ, bywajacy czesto u rodziny
w Zbyszycach, ktéry na mocy swego testamentu przekazat swojg biblioteke Radzie
Miejskiej Nowego Sacza. Stata sie ona zalgzkiem Biblioteki Miejskiej noszgcej obecnie
imig swego fundatora. Skregcamy i jedziemy wzdtuz Ogrodu Jezuickiego ulicg Czynu
Listopadowego (d. Mickiewicza). Z prawej strony na rogu ulicy Zygmuntowskiej gmach
dawnej Dyrekcji Kolejowej. We Lwowie miato siedzibe Towarzystwo Akcyjne ,,Kolej
Lokalna Muszyna — Krynica”, tutajodbywaty sie walne zgromadzenia akcjonariuszy.

Podjezdzamy pod greckokatolickg cerkiew sw. Jura, monumentalng budowle p6z-
nobarokowa, wiericzacg szczyt wzgdérza. Caty wewnetrzny plac rozkopany, do wne-
trza wchodzi sie po ktadce obok gtebokiej dziury, rownoczesnie trwa kucie tynkéw na
budowlach okolnych, takze tynkowanie i malowanie, naprawa dachéw.Spawacze cos
montujg, koparki wyrywaja z ziemi r6znosci, dzwigi przerzucajg wszystko z lewej na
prawg i odwrotnie. Wszystkie te zabiegi odbywajg sie w niekoniecznie logicznej kolej-
nosci. Sprawa jest oczywista — za tydzieri Ojciec Swiety Jan Pawet Il przybedzie do
Lwowa. Tymczasem w krypcie sw. Jerzego, gdzie spoczywajg zastuzeni dla kosciota
biskupi uniccy, spokéj. WSréd ozddb przepysznego rokokowego wnetrza, w lewym
oftarzu cudowny obraz Matki Bozej Trembowelskiej.

Docieramy na ulice Podwale, stad prébujemy dostac sie do cerkwi Wotoskiej
(Uspienskiej — tzn. p.w. Zasniecia NMP). Cerkiew ta powstata z funduszy hospodaréw
wotoskich z rodu Mohytéw w XVII w. Niestety nie bedzie dane nam obejrze¢ cerkwi
w srodku z powodu szorowania podtdg przez zastep babin w chuscinach. Oglagdamy
renesansowy portal wejsciowy do kaplicy Trzech Swietych od strony dziedzirica i ulicg
tesi Ukrainki (d. Skarbkowska) obok gmachu dawnego Starego Teatru, zbudowanego
w latach 1833-1843 przez Fundacjg Stanistawa hr. Skarbka, ktéry kierowat nim oso-
biscie do swej Smierci w 1848 r. Do chwili oddania nowego Teatru Miejskiegow 1890 .,
byta to gtéwna scena teatralna Lwowa, wystepowata tu m.in.legendarna Helena Mo-
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drzejewska (wtasc. Jadwiga Helena Misel, zamezna Chtapowska) (1840-1909);
dzis mato kto pamieta, ze debiutowata na scenie objazdowego teatru podczas wyste-
péw w 1861 r. w Nowym Sgczu, gdzie bardzo gorgco przyjeta przez publicznosé
uwierzyta w swoje powotanie aktorskie. Skrecamy w ulice Krakowska z narozng cer-
kwig greckokatolickg Przemienienia Pariskiego (Preobrazeriska).

Ulicg Ormiariskg dochodzimy do katedry ormiariskiej; jej najstarsze czgsci po-
chodzg z XIV w. Jest to kopia stynnej katedry ormiariskiej w Ani (obecnie miasto to
lezy we wschodniej Turcji, niedaleko granicy z Armenia), a zbudowat jg slgski budow-
niczy Doring w XIV w. Stoi na planie krzyza taciriskiego i nakryta jest koputa z dwuna-
stobocznym tamburem. Orientalny klimat budowli tworzg oryginalne pekate tuki or-
miariskie. Wewnatrz mozemy podziwia¢ mozaiki J6zefa Mehoffera oraz freski Jana
Rosenam.in.: Ostatnia Wieczerza, Pogrzeb sw. Odylona. Na dziedziricu mikroskopijne
podcienia i oftarz Ukrzyzowanie. Obok zrujnowane podworze, przez ktére musimy
przej$¢ do wnetrza katedry.

Wedrujemy nastepnie na Iwowski Rynek. Rynek to centrum miasta lokowanego
w potowie XIV w.—w czasach Kazimierza Wielkiego. Nowe centrum miasta umiejsco-
wiono na potudnie od miasta ,ruskiego”, ktére stato sie wtedy przedmiesciem Lwowa.
Po wielkim pozarze w 1527 r. Rynek zostat odbudowany i do dzisiejszych czaséw
sktada sie z 44 kamienic pochodzacych z réznych okreséw. Wsréd zabudowy Rynku
spotka¢ mozna zaréwno skromne trzy— i czterokondygnacyjne kamienice mieszczar-
skie, jak réwniez okazate rezydencje patrycjuszowskie oraz magnackie. Przewaza
styl renesansowy, jednak w Rynku obecna jest réwniez architektura barokowa, klasy-
cystyczna oraz secesyjna. Obecne kamienice w wielu przypadkach stojg na reliktach
architektury gotyckiej z XV i poczatku XVI w. Na srodku Rynku, ktérego wymiary
wynoszg 142 x 129 m, stoi duzy budynek ratusza. W naroznikach znajduja sie cztery
studnie z rzezbami Adonisa, Amfitryty, Diany i Neptuna, wykonane w 1793 r. W pét-
nocno-wschodnim narozniku zabytkowa apteka—muzeum, zas po jego przeciwlegtej
stronie widac katedre faciriskg. W Rynku na szczegdéing uwage zastugujg m.in. kamie-
nice: ,Czarna” (Rynek 4), ,Krélewska” (Rynek 6), Lubomirskich (Rynek 10), ,Wenec-
ka” (Rynek 14), a takze Patac Arcybiskupi (Rynek 9). Pod numerem 45 w knajpie
literacko—artystycznej Atlasa przesiadywat Eugeniusz Romer, bywal tam réwniez Jan
Kasprowicz oraz Jézef Wittlin, Marian Hemar, Jan Parandowski. Obok katedry taciri-
skiej znajduje sie perta Iwowskiej architektury i rzezby manierystycznej — kaplica Bo-
iméw. Wejscie oczywiscie ptatne, kaplica wysoka i nieco mroczna, ale daje pojecie
o przepychu z jakim niegdys byta wykonana. Najbardziej urzekajgca jest wejsciowa
fasada, ktéra zadziwi nas mnogoscia relieféw, postaci i figur.
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Nastepnym etapem zwiedzania jest
katedra taciriska, zwana réwniez katedrg
polska, to jeden z najcenniejszych zabyt-
kéw Lwowa. Stanowi ona centrum zycia
religijnego Polakdw licznie zamieszkujg-
cych miasto. W miejscu dzisiejszej Bazy-
liki Archikatedralnej (p.w. Wniebowzigcia
NMP) okoto roku 1344 stat pierwszy drew-
niany kosciét Trojcy Przenajswietsze;.
W 1350 r. podczas najazdu Litwinéw ko-
$ciotsptonati ulegt zniszczeniu.W 1360 .
dzieki Kazimierzowi Wielkiemu rozpoczeto
budowe nowej murowanej $wigtyni. Uro-
czystego poswigcenia kosciota dokonat
w 1405 r. bp Maciej z Przemysla.W 1414
r. kosciét stat sie gtéwng Swiatynig rozle-
gtej metropolii Iwowskiej. Odprawiono tu-
taj (w 1434 r.) Msze sw. zatobng za zmar-
tego w pobliskim Grédku kréla Wiadysta-

Katedra polska wa Jagiette. Przez znaczng czesé XV w.
wg dawnej widokowki trwata rozbudowa $wigtyni, ktérg uroczy-
$cie konsekrowat w 1481 r. arcybiskup
Jan Watrébka Strzelecki. W roku 1527 r. we Lwowie miat miejsce groZny pozar, ktéry
powaznie uszkodzitkatedre.Wnetrze odbudowanow stylu renesansowym i maniery-
stycznym. 1 IV 1656 r. miejsce to stato sie Swiadkiem doniostego wydarzenia: slubéw
Jana Kazimierza, kiedy to krél przed obrazem Matki Boskiej t askawej méwit: ,,Ciebie
za Patronke mojg i za Krélowg paristw moich dzisiaj obieram”. W Il potowie XVIII w.
katedre przebudowano w stylu barokowym. Wtedy tez (a doktadniej w 1766 r.) po-
wstaly przepiekne freski Stanistawa Stroiriskiego, przedstawiajgce sceny z zycia Maryi
oraz rézne sceny historyczne (m.in. wspomniane $luby Jana Kazimierza). W tym sa-
mym 1766 r. przystgpiono do budowy dwdch nowych wiez, z ktérych catkowicie ukori-
czono jedng (zwiericzong barokowym hetmem) o wysokosci 64 m. Pod koniec XIX w.
przeprowadzono renowacje wnetrza, przywracajac prezbiterium neogotycki charak-
ter. Okna otrzymaty wéwczas nowe witraze projektowane przez Lisiewicza wedtug
szkicow m.in. Jana Matejki i J6zefa Mehoffera. W katedrze znajdujg sie liczne kaplice,
z ktérych wymieni¢ mozna np. kaplice MB Czestochowskiej, Najswietszego Sakra-
mentu czy Kampianéw (uwazang za najtadniejszg i artystycznie najcenniejszg).
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Nieopodal przy ulicy Teatralnej (d. Rutkowskiego) znajduje sie gmach kosciota
i kolegium oo. Jezuitéw, ktérzy przybyli tutajw 1584 r. Budowle ukoriczonow 1630r.,
w oftarzu znajdowat sig faskami styngcy obraz MB Pocieszenia, koronowany w 1905
r., obecnie umiejscowiony we Wroctawiu. Tutaj i w Nowym Sgczu swoje dzieto Jezuici
w Polsce pisat ks. Stanistaw Zateski (1843—-1908); pierwsze dwa tomy ksigzki po-
wstaty w Nowym Sgczu w latach 1896—1899, kolejne dwa we Lwowie w latach 1899—
1902; ostatni tom ukoriczony zostat w roku 1905 w Nowym Saczu, gdzie ks. Zateski
spedzit ostatnie lata swojego zycia.

Docieramy na plac Mickiewicza, na ktérym do dzis stoi pomnik Wieszcza z twarzg
zwrécong ku goérze, obliczem skierowang na Geniusza podajgcego lire — symbol
natchnienia. Autorem pomnika odstonietego w 1905 r. w 50. rocznice sSmierci poety byt
Antoni Popiel, réwniez twérca pomnika Mickiewicza w Krynicy (1907). Przy placu
Mickiewicza pod numerem 1 stoi stynny ,pierwszorzedny hotel George, w ktérym
pokoje od 4 koron (do 25!)”, jak pisat dr Ortowicz w swoim Przewodniku po Galicyi
z 1914 r. Gmach w stylu wiederiskiego neorenesansu, ukoriczony w 1901 r. Hotel
goscitwiele osobistosci: cesarza Franciszka J6zefa |, J6zefa Pitsudskiego, kompozy-
toréw Franciszka Liszta oraz Ignacego Jana Paderewskiego, Honoriusza Balzaka ,
Jana Kiepure.

Od Placu Mickiewicza wybiega Prospekt Swobody (d. Waly Hetmariskie), gdzie
przed wojng staty pomniki hetmana Stanistawa Jabtonowskiego i konny Jana Sobie-
skiego (ten ostatni w Gdarisku), stad tez i nazwa miejsca. Obecnie w potowie dtugosci
Prospektu Swobody znajduje sie monumentalny pomnik Tarasa Szewczenki — naj-
wiekszego poety narodu ukrairiskiego z okresu romantyzmu. Na swoim dawnym miej-
scu zachowata sie natomiast fontanna ozdobiona figurg Matki Bozej, gdzie pary slub-
ne fotografujg sie i sktadajg kwiaty.

Prospekt Swobody prowadzi do jednego z najpiekniejszych w Europie — lwow-
skiego Teatru Miejskiego (zwanego obecnie Teatrem Opery). Wybudowany wedtug
projektu Gorgolewskiego w latach 1897—-1900, wyposazany do 1906 r. jest obecnie
najbardziej polskim miejscem we Lwowie. Usunieto wprawdzie z westybulu popiersia
Moniuszki, Elsnera, Kurpiriskiego i Chopina, zastepujac je Szewczenka, Puszkinem,
Franka i na ostode Polakom Mickiewiczem, ale plafony i obrazy zdobigce sale teatru,
bedace alegoriamitradycji, sztuki i Zycia ludzkiego, przypominajg jednak geneze po-
wstania budowli. Do teatru wchodzimy ptacac bezposrednio (,do kieszeni”) kierowni-
kowi. Oprowadza nas zona Jurija — z pasjg i pieknie opowiada o wszelkich osobliwo-
Sciach i historii gmachu. Wieczorem w dniu dzisiejszym nie ma przedstawieri, odby-
waja sie wiec wytacznie proby. W foyer mozna zabawic sie w odgadywanie tytutow
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polskich dramatéw, z ktérych pochodzg sceny zdobigce plafon. Znajduje sie tutaj
wspaniata alegoryczna kurtyna Siemiradzkiego, rzadko jednak pokazywana; na osta-
niajgcej jg szesciotonowej kurtynie przeciwpozarowej ptétno pgdzla Jasiriskiego z po-
czatku XX w. Na deskach tego teatru wystepowat m.in. Ludwik Solski (wtasc. So-
snowski), ktérego mtodszy brat Kazimierz Sosnowski (1875-1954) pracowat jako
aplikantw c.k. Gimnazjum sadeckim, byt wspétorganizatorem i sekretarzem Oddziatu
Towarzystwa Tatrzariskiego ,Beskid” w Nowym Sgczu. Osobiscie w 1908 r. wyznako-
wat szlak z Rytra przez Przehybe do Szczawnicy, pdZniej i inne w Beskidzie Sgdec-
kim.W 1914 opublikowat Przewodnik po Beskidach Zachodnich i Pieninach, wydany
naktadem sadeckiego OTT ,Beskid”; byt jednym z najwybitniejszych dzialaczy tury-
stycznych w kraju.

Po petnym dniu wrazer jeszcze nadszedt czas na ostatni punkt zwiedzania: Cmen-
tarz tyczakowski potozony na wzgérzu wsréd wiekowych drzew. To jeden z najbar-
dziej wyjatkowych pomnikéw polskiej kultury, miejsce spoczynku najwybitniejszych
Polakéw, a zarazem jeden z najstarszych cmentarzy polskich, zatozony w 1786 r.,
kilkakrotnie powiekszony, o powierzchniokoto 40 ha. Zachowaly sie na nim 23 kaplice

(najstarsza z 1812 fundowana przez hr.
L.W. Dunin—-Borkowskiego) i okoto 20 tys.
nagrobkéw kamiennych, kamienno—zeliw-
nych, reprezentujgcych rézne style,
ksztatty i formy, czgsto o wysokiej war-
tosci artystycznej. Przy placu wejs’ciowym
grobowiec Seweryna Goszczyriskiego
(1801-1876), poety, publicysty, powstari-
ca listopadowego i dziatacza polityczne-
go, autora pamietnika Dziennik podrézy
do Tatréw (1853), w ktérym dat opis swo-
jej wyprawy w Tatry wzdtuz Dunajca,
w tym opis Nowego Sacza. Idziemy na lewo
w aleje zastuzonych. Znajdujemy tutaj
gréb Gabrieli Zapolskiej (wtasc. Marii
Gabrieli Sniezko-Btockiej z Korwin—
Piotrowskich, 2° voto Janowskiej)
(1857-1921), autorki sztuk teatralnych do
dzis grywanych i nie tracgcych swojej ak-
Pomnik Seweryna Goszczyriskiego.  tualnosci, we Lwowie mieszkata od 1904
Fot. Leszek Migrata r.w willi Skiz; na jej grobowcu uwiecznio-
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ne zostaly tytuty wazniejszych utworéw. Od roku 1901 pisarka zamezna byta ze Sta-
nistawem Janowskim (1866—1942), bratem malarki osiadtej w Starym Saczu — Bro-
nistawy Rychter—-Janowskiej (1872-1953). Do roku 1902 mieszkali w patacu Kemp-
nera w Dabrowie k/ Nowego Sacza. 7 IV 1902 r. z udziatem Teatru Amatorskiego
Mitosnikdw Sceny ze Lwowa wystawita premiere sztuki Mezczyzna w sadeckim Domu
Robotniczym. Autorce po Il akcie wreczono wspaniaty wieniec. Przebywajac z kilku-
dniowa wizyta w Nowym Saczu, prezentowata wtedy swoje utwory w kilku osrodkach
zycia kulturalnego Nowego Sacza. Ze Stanistawem Janowskim zorganizowata zespé6t
teatralny, z ktérym objezdzata Galicje. Dalej grob poety Wiadystawa Betzy, z prawej
wysoki obelisk — grobowiec Ordona, ktéry — jak by to wynikato z Mickiewicza — nie
zginat wcale bronigc Warszawy przed rosyjskimi wojskami, ale popetnit samobéjstwo
kilkadziesiat lat p6Zniej na emigracji we Wioszech; o prawo sprowadzenia jego szczat-
kéw konkurowaty Krakéw i Lwéw. W grobowcu Iwowskich kupcéw Riedléw znalazt
wieczny spoczynek najznakomitszy polski matematyk, jeden z twércéw lwowskiej
szkoty matematycznej, Stefan Banach. Kolejny grobowiec w tej alejce kryje prochy
Marii Konopnickiej. Miejsce spoczynku wyréznia realistyczne popiersie pisarki dtuta
przedwojennej lwowskiej rzezbiarki Leny Drexleréwny i duza ilo$¢ swiezych kwiatéw
i zniczy. Wracamy sgsiednimi alejkami, aby dotrze¢ do grobu Artura Grottgera. Na-
stepnie udajemy sie w kierunku Cmentarza Orlat, po drodze sg jeszcze kwatery
powstaricédw styczniowych i gréb Benedykta Dybowskiego. Przed wejsciem na Cmen-
tarz Obroricéw Lwowa trafiamy na budowany cmentarz Strzelcéw Siczowych z ko-
lumna, na ktérej ma stang¢ rzeZzba Michata Archaniota.

Nareszcie jest i nasz gtéwny cel: cmentarz—pomnik Obroricéw Lwowaw 1918,
zwany Cmentarzem Orlgt Lwowskich, polegtych w walkach i zmartych po wojnie 2874
obroricéw polskosci Lwowa. Obok komendanta obrony miastz. k. Czestawa Ma-
czyriskiego spoczywajg tu m.in.: gen. Tadeusza Rozwadowski, gen. Wactaw Iwasz-
kiewicz, gen. Bolestaw Popowicz, mjr Trzesniowski, mjr Zajgczkowski. W 1921 r. Ru-
dolf Indruch wygratkonkurs architektoniczny na Mauzoleum Obroricéw Lwowa.W ciggu
nastepnych lat zbudowano rotunde Kaplicy Orlat, katakumby, kolumnade z Pomni-
kiem Chwaty w ksztafcie tuku triumfalnego. Przy katakumbach powstaty pomniki lotni-
kéw amerykariskich (1925) oraz zotnierzy francuskich (1938) wspierajgcych walke
o niepodlegtosc¢ Polski. Stad w 1925 r.prochy jednego z Orlat przeniesione zostaty do
Warszawy i ztozone w Grobie Nieznanego Zotnierza. Cmentarz Orlat Lwowskich po
drugiej wojnie Swiatowej, za wladzy sowieckiej, coraz bardziej popadat w ruine. Apo-
geum zniszczenia nastgpito w sierpniu 1971 r., kiedy to zburzono kolumnade (tgczgca
tuk Pomnika Chwaty z dwoma osobno stojgcymi pylonami) oraz wiele mogit. Wéwczas
to na terenie cmentarza zbudowano zaktad kamieniarski, a sam cmentarz coraz bar-
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Cmentarz Obroncow Lwowa. Fot. Leszek Migrata
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dziej zarosniety krzewami oraz drzewami byt miejscem wypasu kréw i btgkajgcych sie
bezpariskich pséw. Przez czgs¢ grobéw zrobiono droge, ktérg jezdzity cigezardwki do
zaktadu kamieniarskiego, zas inne fragmenty cmentarza byty wrecz sSmietniskiem
i gruzowiskiem.Barbarzyriska dewastacja cmentarza powstrzymana zostata dopiero
20 V 1989 r., kiedy to na tym terenie pojawili sie¢ pracownicy polskiego Energopolu
rozpoczynajgc prace porzgdkowe. Po uzyskaniu w 1991 r. przez Ukraing niepodlegto-
$ci (Polska uznata ten fakt jako pierwsze paristwo na swiecie) na Cmentarzu Orlat
Lwowskich rozpoczety sie prace restauracyjne. Sprawa jest nadal sztucznie przecia-
gana przez wtadze miasta, spory dotyczg pomnika lotnikéw amerykariskich i zotnie-
rzy francuskich, tresci napiséw. Kolumnada po obu stronach Pomnika Chwaty nie
bedzie odbudowywana... MORTUI SUNT UT LIBERI VIVAMUS (UMARLI BYSMY
ZYLIWOLNI). Przechodzimy do kaplicy, gdzie dyzuruje starszy pan — cztonek Pol-
skiego Towarzystwa Kulturalnego Ziemi Lwowskiej. Opowiada nam historig Orlat, losy
cmentarza, pokazuje ksiege pamigtkowa, kupujemy ,cegietki” na odbudowe nekropo-
lii. W kaplicy na Scianie wisi wieniec od mtodziezy z IV LO z Nowego Sacza.

Za Cmentarzem t.yczakowskim na koricu ulicy Niekrasowa (d. Pijaréw) byto nie-
gdys boisko ,Sokota”, gdzie na zloty udawali sie cztonkowie sgdeckiego,,gniazda”. Na
zjazd z okazji 25-lecia ,sokolstwa” w dniu 4 VI 1892 ,wyjechato wigc do Lwowa 24
umundurowanych druhéw z naszego gniazda z prezesem Lipiriskim na czele i wtasng
muzyka, ktérg dyrygowat dh Jasica”.W 1894 r. Lwéw organizowat drugi zlot z okaz;ji
Wystawy Kosciuszkowskiej, na ktérym nowosadeckie gniazdo odznaczono srebrnym
medalem za wybudowang wzorowo sale gimnastyczng. Kolejny zlot w 1903 r., na
ktérym z Nowego Sacza do ¢wiczeri wolnych i na przyrzadach staneto 22 druhéw, do
éwiczeri z lancami 19 a 15 maczugami”, Nowy Sgcz reprezentowato 39 druhéw. Filia
Iwowskiego Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokét” w Nowym Saczu rozpoczeta ofi-
cjalng dziatalnosé w dniu 25V 1887 r., w dwadziescia lat po powstaniu lwowskiego
gniazda (1867), zatozonego przez grupg bytych powstaricéw styczniowych.

Sobotnie zwiedzanie zakoriczyliSmy okoto wpét do dsmej wieczorem, czas naglit,
tymbardziej ze od godziny dziewiatej we Lwowie nie ma juz przewaznie wody z powo-
du wytgczania zasilania pomp. Nasza starsza pani zaprowadzita nas na przystanek
trolejbusowy, skad rozklekotanym, trzgsgcym sie na olbrzymich dotach i wybojach,
trolejpusem, znanej skadingd marki Skoda, jechalismy ponad 20 minut az do petli. Na
szczescie stamtad byto juz niedaleko do bloku, w ktérym mieliSmy przygotowany
nocleg. Szybko wykorzystaliSmy m(al z kranu wode, by po positku poto-
2y¢ sie spac przed kolejnym dt;(gg‘i wymeczkow?a%\(e Lwowie.
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